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Beteiliqungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023

Die vielfaltigen Aufgaben der Stadt Bietigheim-Bissingen werden nicht nur in den stadtischen
Amtern erfillt, sondern in erheblichem Umfang auch in Unternehmen, die der Stadt entweder
gehoren oder an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist und fir die sie eine Steue-
rungs- und Uberwachungspflicht hat.

Um dem Gemeinderat und der Offentlichkeit einen umfassenden und zusammenhangenden
Uberblick tiber die nicht im Haushaltsplan ersichtlichen Bereiche der stadtischen Aufgabener-
fullung durch kommunale Unternehmen zu geben und um noch mehr Transparenz zu schaf-
fen, legt die Stadtverwaltung diesen Beteiligungsbericht entsprechend den Regelungen in §
105 der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg vor. Die Grundlage bilden die Abschllisse der
Beteiligungsunternehmen fur das Geschaftsjahr 2023.

Ein herzlicher Dank geht an die Unternehmen, die uns bei der Erstellung des Beteiligungsbe-
richts durch die Bereitstellung von Informationen unterstiitzt haben und bei Fragen gerne zur
Verfligung standen.

Bietigheim-Bissingen, im Juli 2024

Hanus
Erster Burgermeister
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Beteiligungen der Stadt Bietigheim-Bissingen

Die kommunale Selbstverwaltungsgarantie aus Artikel 28 GG umfasst unter anderem auch die
Organisationshoheit der Kommunen. Daraus folgend dirfen die Kommunen auch bestimmen,
in welcher Form sie ihre wirtschaftliche Betatigung zur Erflllung ihrer Aufgaben ausgestalten.
Grundsatzlich stehen den Kommunen alle Rechtsformen sowohl des 6ffentlichen als auch des
privaten Rechts offen.

Wie das Bundesverwaltungsgericht festgestellt hat, leitet sich der 6ffentliche Zweck aus der
sehr weit gefassten Aufgabenbestimmung der Kommune, das Wohl ihrer Einwohner zu for-
dern, ab. Worin die Kommune dabei eine Forderung des allgemeinen Wohls erblickt, ist haupt-
sachlich den Anschauungen und EntschlieBungen ihrer maRRgeblichen Organe tberlassen und
hangt von den ortlichen Verhaltnissen, finanziellen Mdglichkeiten und Bedurfnissen der Ein-
wohner und anderen Faktoren ab. Die Kommune darf sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben nur
dann wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemes-
senen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit steht. Bei einem Tatigwerden aul3erhalb der kommu-
nalen Daseinsvorsorge darf der Unternehmenszweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch
einen privaten Anbieter erflillt werden oder erflillt werden kénnen. AuRerdem sollen die wirt-
schaftlichen Betatigungen einen Ertrag fur den Haushalt der Stadt abwerfen.

Die Einrichtung, Ubernahme und Erweiterung von kommunalen wirtschaftlichen Unternehmen
in Privatrechtsform ist allerdings an zahlreiche Voraussetzungen geknupft, die sich aus den
§§ 102 ff der Gemeindeordnung ergeben. Gleichzeitig unterwirft sich die Stadt aber auch den
in der Privatwirtschaft geltenden Vorschriften des Handels- und des Steuerrechts. Kommunen
kénnen privatrechtliche Betriebe sowohl alleine (Eigengesellschaft) als auch gemeinsam mit
Dritten (Beteiligungsgesellschaft) betreiben. Sie sind im Rahmen der Vorschriften des § 108
GemO der Rechtsaufsichtsbehdérde anzuzeigen bzw. vorzulegen.
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Organisationsformen der wirtschaftlichen Betatigung

Organisationsformen &éffentlicher Betriebe

des Privatrechts

des 6ffentlichen Rechts

Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH)

ohne eigene mit eigener
Rechtspersonlichkeit Rechtspersonlichkeit

Regiebetrieb Zweckverband Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschaft burgerlichen Rechts

Eigenbetrieb
igenbetriel (GbR)

Stiftung

Anstalt Genossenschaft

Regiebetrieb
Ein rechtlich und wirtschaftlich unselbststandiger Betrieb, der voll in die Tragerkdrperschaft

integriert ist, wird als Regiebetrieb bezeichnet. Er ist insbesondere im Hoheitsbereich eine weit
verbreitete Organisationsform. Die Stadt Bietigheim-Bissingen hat keinen Regiebetrieb.

Eigenbetrieb
Beim Eigenbetrieb handelt es sich um einen rechtlich unselbststandigen, allerdings organisa-

torisch selbststandigen Betrieb. Er besitzt eine eigene Wirtschaftsplanung, Buchfihrung und
Rechnungslegung. Die Stadt Bietigheim-Bissingen hat keinen Eigenbetrieb.

Zweckverband

Der Zweckverband ist eine 6ffentlich-rechtliche, selbststandige Kérperschaft, die auf den Re-
gelungen des Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) beruht und von ihren kom-
munalen Mitgliedern getragen wird. Die Stadt Bietigheim-Bissingen ist Mitglied im Zweckver-
band Bietigheimer Weg, im Zweckverband Eichwald sowie im Zweckverband Laiern. Darlber
hinaus pflegt sie beispielsweise Mitgliedschaften im Zweckverband Kommunale Datenverar-
beitung Region Stuttgart (KDRS) oder Neckarelektrizitatsverband (NEV).

Stiftung des 6ffentlichen Rechts

Eine Stiftung des o6ffentlichen Rechts entsteht durch Gesetz oder aufgrund des Stiftungsaktes
des offentlich-rechtlichen Stifters und ist mit einem entsprechenden Vermégen ausgestattet,
das zur Erflllung gemeinnitziger Aufgaben dient. Die Rechtsfahigkeit wird den &ffentlich-
rechtlichen Stiftungen durch die Rechtsaufsichtsbehdrde verliehen. Die Stadt Bietigheim-Bis-
singen hat keine Stiftungen des 6ffentlichen Rechts.
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Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Anstalten des 6ffentlichen Rechts sind weitgehend unabhangige, rechtsfahige und selbststan-
dige Betriebe und bedirfen einer Gesetzesermachtigung. In Baden-Wirttemberg sind es bei-
spielsweise der ForstBW oder ITEOS, die als Anstalt des 6ffentlichen Rechts gefuhrt werden.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine Gesellschaft, die eine eigene Rechtspersdnlichkeit besitzt. An ihr beteiligen
sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital, wobei die persdnliche Haftung auf
die Einlage begrenzt ist. Die innere Struktur kann von den Gesellschaftern weitestgehend frei
geregelt werden, weshalb jede GmbH durch den Gesellschaftsvertrag so ausgestattet werden
kann, wie es dem jeweiligen Gesellschaftszweck am besten entspricht. Rechtliche Grundlagen
fur die GmbH sind das GmbH-Gesetz, das Handelsgesetzbuch (HGB) und in Teilbereichen
das Aktiengesetzes (AktG). Durch die vielfaltigen Gestaltungsmdglichkeiten ist die GmbH die
am weitesten verbreitete Organisationsform fir kommunale Unternehmen. Sie ist nach § 103
Abs. 2 GemO der Aktiengesellschaft vorzuziehen. Die Stadt Bietigheim-Bissingen ist beispiels-
weise an der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH und der Kronensaal Betriebs
GmbH beteiligt.

Die Aktiengesellschaft (AG)

Die AG hat ebenfalls eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter, die als Aktionare
bezeichnet werden, erwerben Anteile des in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fur Verbindlich-
keiten der Gesellschaft haften die Gesellschafter mit dem Gesellschaftsvermégen, aber nie-
mals Aktionare. Im Gegensatz zur freien Gestaltung des Gesellschaftsverhaltnisses in der
GmbH enthalt das Aktiengesetz eine fast erschopfende Regelung aller Sachverhalte, so dass
es nur wenige Gestaltungsmadglichkeiten gibt. Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt keine An-
teile an Aktiengesellschaften.

Die Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

Die GbR ist eine auf vertraglicher Grundlage beruhende Personenvereinigung, deren Gesell-
schafter sich zur Foérderung eines gemeinsamen Zwecks zusammenschlieen. Alle Gesell-
schafter sind grundsatzlich nur gemeinsam zur Flihrung der Geschéfte und der Vertretung der
Gesellschaft nach aul3en befugt. Vertraglich abweichende Regelungen sind jederzeit mdglich.
Auf kommunaler Ebene ist diese Organisationsform sehr selten vorzufinden.

Die Genossenschaft

Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft, die fir ihre Mitglieder gemeinschaftliche Zwecke
verfolgt. Durch die Eintragung in das Genossenschaftsregister wird die Rechtsfahigkeit erwor-
ben, wobei sich die Haftung auf das Genossenschaftsvermdgen beschrankt. Die Stadt Bietig-
heim-Bissingen ist in sehr geringem Umfang an der Kreisbau Enz-Neckar eG beteiligt.

Der Verein

Ein auf Dauer angelegter Zusammenschluss von mindestens sieben Personen zur Erreichung
eines gemeinsamen Zwecks bezeichnet man als Verein. Die rechtlichen Grundlagen hierzu
findet man im Burgerlichen Gesetzbuch (BGB), wobei zwischen rechtsfahigen/eingetragenen
und nichtrechtsfahigen Vereinen unterschieden wird. Rechtsfahige Vereine bendétigen im Ge-
gensatz zu den nichtrechtsfahigen eine Satzung und werden im Vereinsregister des Amtsge-
richts eingetragen. Fur die Kommunen ist daher nur der rechtsfahige Verein von Bedeutung.
Eine Vereinsubersicht, in der alle Vereine aufgezeigt werden, bei denen die Stadt Bietigheim-
Bissingen Mitglied ist, wird nachrichtlich in Anlage 2 dargestellt.

Die Stiftung des privaten Rechts

Die privatrechtlich organisierte Stiftung besitzt einen vom Stifter flir einen bestimmten Zweck
vorgesehenen Bestand von Kapital und Sachen, um die sich der Stiftungsvorstand als gesetz-
lich vorgeschriebenes Organ kiimmert. Dabei gelten die Regeln des Stiftungsgesetzes, deren
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Einhaltung von der Rechtsaufsicht gepriift wird. In Bietigheim-Bissingen gehoéren die Blirger-
stiftung und die Sozialstiftung zu den rechtsfahigen Stiftungen des privaten Rechts. Sie werden
im Beteiligungsbericht nicht naher erlautert.

Unmittelbare Beteiligungen

Unter Beachtung der genannten Rechte und Einschrankungen ist die Stadt Bietigheim-Bissin-
gen an Unternehmen und Organisationseinheiten mit unterschiedlichen Rechtsformen betei-
ligt. So ist sie die 100-%ige Mutter der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH, unter
deren Dach die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und die Bietigheimer Wohnbau
GmbH zusammengefasst sind. Seit 01.07.1998 ist die Stadtische Holding Bietigheim-Bissin-
gen GmbH zudem zu 94 % Eigentimerin der Omnibus Spillmann GmbH. 5 % der Anteile halt
die Stiftung zur Férderung von Sozialeinrichtungen in Bietigheim-Bissingen, wahrend die Stadt
Bietigheim-Bissingen selbst einen Anteil von 1 % besitzt.

Seit der Griindung der Westside City Immobilien GbR im Jahr 2015 ist die Stadt Bietigheim-
Bissingen mit 50 % beteiligt. Die andere Halfte gehdrt der OSWA Wohn- und Industriebau
GmbH.

AuRerdem halt die Stadt Bietigheim-Bissingen 45 % der Kronensaal-Betriebs-GmbH-Anteile.
Weitere Gesellschafter sind die Kreissparkasse Ludwigsburg, die Volksbank Ludwigsburg so-
wie die Bietigheimer Revisions- und Treuhandgesellschaft GmbH Bietigheim-Bissingen.

Seit 2005 ist die Stadt Bietigheim-Bissingen gemeinsam mit dem Landkreis Ludwigsburg
(50 %), dem Enzkreis (13 %) und dem Landkreis Karlsruhe (22 %) mit 15 % an der ,RKH
Gesundheit Regionale Kliniken Holding und Services GmbH* beteiligt.

Zum 01. Januar 1994 hat die Kliniken Ludwigsburg-Bietigheim gGmbH ihre Arbeit aufgenom-
men. Sie umfasst das Klinikum Ludwigsburg sowie die Krankenhauser Bietigheim-Vaihingen
und Marbach. Gesellschafter sind die Kliniken Holding mit einem Anteil von 51 %, der Land-
kreis Ludwigsburg mit einem Anteil von 36,75 % und die Stadt Bietigheim-Bissingen mit einem
Anteil von 12,25 %.

An der Kreisbau Enz-Neckar eG, der Volksbank Ludwigsburg eG sowie der Felsengartenkel-
lerei Besigheim ist die Stadt Bietigheim-Bissingen in geringem Umfang beteiligt.

In § 105 Abs. 2 GemO sind fir jedes Unternehmen, an dem die Stadt unmittelbar mit mindes-
tens 25 % beteiligt ist, folgende Mindestinhalte vorgegeben:

der Gegenstand des Unternehmens
die Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens
die Besetzung der Organe
die Beteiligungen des Unternehmens
der Stadt der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr
» die Grundzige des Geschaftsverlaufs
= die Lage des Unternehmens
» die Kapitalzufihrungen und Entnahmen durch die Gemeinde im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres
= die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitsnehmer getrennt nach
Gruppen
= die wichtigsten Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens
» die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens fir jede
Personengruppe

Sabhwh -~
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Bei unmittelbaren Beteiligungen mit weniger als 25 % beschrankt sich sich die Darstellung des
Beteiligungsberichts auf:

1. den Gegenstand des Unternehmens
2. das Beteiligungsverhaltnis
3. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks.

Mittelbare Beteiligungen

Wie bereits bei den unmittelbaren Beteiligungen erwahnt, ist die Stadt Uber ihre Holding an
der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH zu 100 % und der Bietigheimer Wohnbau GmbH
zu 99,99 % beteiligt. Die restlichen 0,01 % halt der jeweilige Oberburgermeister.

Seit Oktober 1997 ist die Stadt Bietigheim-Bissingen Uber die Bietigheimer Wohnbau GmbH
an der Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH mit einem Stammkapitalanteil
von 50 % beteiligt. Im Jahr 2016 wurde der Anteil auf 94,9% erhoht. Die Bietigheimer Woh-
nungsprivatisierungsgesellschaft mbH wiederum ist Eigentimerin der SUdWERT Wohnungs-
privatisierungsgesellschaft mbH. Daneben ist die Bietigheimer Wohnbau GmbH seit 2006 mit
50 % an der BOARD27 GmbH & Co. OHG beteiligt.

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH halten 50 % an Anteile der Pattonville Energie-
und Wasser GmbH mit Sitz in Remseck. Mit dem Zweckverband Eichwald wurde 2004 zusatz-
lich die EWE Energie und Wasser Eichwald GmbH mit Sitz in Sachsenheim gegriindet. Der
Stammkapitalanteil betragt auch hier 50 %. Zum 1. Januar 2007 wurde die Ver- und Entsor-
gungsgesellschaft mbH Sersheim (VES) gegriindet, an der die Stadtwerke Bietigheim-Bissin-
gen GmbH mit 49 % beteiligt ist. Darlber hinaus betragt die Beteiligungsquote an der Schutt
Verwaltungs GmbH Bietigheim-Bissingen GmbH und der Schutt Tiefbau GmbH & Co. KG, die
seit Dezember 2010 im Handelsregister eingetragen sind, jeweils 49 %. Ebenfalls
49 % Stammkapitalanteil halten die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH an der im De-
zember 2013 gegrindeten Stadtwerke Oberriexingen GmbH (SWOri). Die letzte eingegan-
gene Beteiligung ist die im November 2015 gegriindete Biogutvergarung Bietigheim GmbH,
wobei die Beteiligungsquote bei 33,3 % liegt. Zur Erganzung des Leistungsspektrums ist die
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH mit 24,9 % an der Biogasaufbereitung Oberriexingen
GmbH sowie mit 25 % an der KIK-S GmbH (Kommunale IT-Kooperation Stadtwerke) beteiligt.

Auflerdem halt die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH einen Anteil von je 16,7 % an der
Energiepartner Sid GmbH sowie an der KommunalPartner Beteiligungs GmbH. An der Sud-
WestStrom Windpark Suckow GmbH & Co. KG, der SidWestdeutschen Stromhandels GmbH,
der Versorger Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG sowie dem Zweckverband Bodensee-
wasserversorgung ist die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH in geringerem Umfang be-
teiligt.

Zweckverbande, Eigenbetriebe oder Beteiligungen an Interessengemeinschaften sind keine
Unternehmen des privaten Rechts und bedurfen daher keiner Darstellung im Bericht.
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Gegeniiber dem Jahr 2022 haben sich folgende Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt

Bietigheim-Bissingen ergeben:

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen beteiligen sich an der Versorger-Allianz 450 Be-
teiligung GmbH & Co. KG mit einer Kommanditeinlage.

C. Konig ist nicht mehr Geschaftsflhrerin der Stadtwerke Oberriexingen GmbH.

S. Geiger wurde Nachfolger von R. Schmid im Beirat der Omnibusverkehr Spillmann
GmbH.

T. Geiger wurde per Beschluss in der Gesellschafterversammlung der BWP und Sud-
WERT als Nachfolger von D. Wizemann benannt.

J. Kdlz ist nicht mehr Vorstandsvorsitzender der Felsengartenkellerei Besigheim eG.
B. Jorg wurde Nachfolger von R. Glock als Geschaftsflihrer der Biogutvergarung Bie-
tigheim GmbH.

F. Nopper ist neuer Vorsitzender des Zweckverbands Bodenseewasserversorgung.
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49 %)

49 %

49 %

24,9 %

16,7 %)

16,7 %)

<10 %

<10 %

Beteiligungen / Stiftungen

Stadt Bietigheim-Bissingen

100 %

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH -
Geschaftsfiihrer: C. Schiiler, EBM M. Hanus

100 %

Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH

Geschiftsfiihrer: R. Mastenbroek,
EBM M. Hanus

Pattonville Energie und Wasser

GmbH
Geschiftsf.: R. Mastenbroek, C. Schneider

EWE Energie & Wasser
Eichwald GmbH

Geschaftsfiihrer: R. Mastenbroek

VES Ver- und
Entsorgungsgesellschaft

mbH Sersheim - Geschiftsf.:
L. Reiber, S. Grau

Stadtwerke Oberriexingen
GmbH (SWOri)

Geschéftsfithrer: R. Mastenbroek

Schiitt Tiefbau GmbH & Co. KG
Geschiftsfiihrer: M. Katic

Biogasaufbereitung Oberriexingen
GmbH - Geschiftsfiihrer: R. Mastenbroek

Biogutvergarung Bietigheim
GmbH - Geschiftsfiihrer: Dr. M.
Westermann, B. Jorg, R Mastenbroek

Energiepartner GmbH
Geschiftsfiihrer: 0. Wiebecke

KommunalPartner Beteiligungs
GmbH Geschiftsfiihrer: 0. Wiebecke

SiidWestdeutsche Stromhandels

GmbH Geschiftsfiihrer:
D. Henne

SiidWestStrom Windpark Suckow
GmbH & Co KG

Geschaftsfuhrer: D. Henne

Zweckverband

Bodenseewasserversorgung
Verbandsvorsitz: OB F.Nopper

Versorger Allianz 450 Beteiligung
GmbH & Co.KG

Geschiftsfilhrer: M.Lenz

9%

100 % 94 %
1 %
5%
Stiftung zur Férderung
von Sozialeinrichtungen
in Bietigheim-Bissingen
Vors.: OB J. Kessing,
EBM M. Hanus, K. Wittig
Burgerstiftung 100 %
Bietigheim-Bissingen
Vors.: OB J. Kessing
Westside City Immobilien GbR 50 %
Geschaftsfiihrer: J. Kessing, M. Oswald
Kronensaal Betriebs GmbH 45 %
Geschaftsfiihrer: J. Dorr
RKH Regionale Kliniken Holding u. Services GmbH | 15 o,
Geschéftsfiihrer: Prof. Dr. Jorg Martin
RKH Kliniken Ludwigsburg - Bietigheim gGmbH (12 25 9,
Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Jorg Martin
Zweckverband Industrie-Gewerbegebiet Laiern 50 %
Verbandsvorsitz: BM M. Bernhard
Zweckverband Bietigheimer Weg 40 %
Verbandsvorsitz: BM S. Lehnert
Zweckverband Eichwald 25 %
Verbandsvorsitz: BM H. Albrich
KommONE <10 %
NEV — Neckar-Energieverband <10 %
Kreisbau Enz - Neckar eG <10%
Felsengartenkellerei Besigheim <10%
Volksbank Ludwigsburg <10%




Betrége in Euro

Zusammenstellung ausgewahlter Daten der wichtigsten Unternehmen, Beteiligungen und Einrichtungen zum 31.12.2023

Gesellschaft/ . Sachanlage- . N Ver- Stammkapitalanteil . Jahres- Durchschn. Zahl
Unternehmen Bilanzsumme vermigen Finanzanlagen Umlaufvermogen bindlichkeiten Betrag v.H. Ertrage ergebnis d. Beschaftigten
Stadt. Holding 223.049.117,91 € 2.267.988,70 € 215.478.847,94 € 5.302.276,27 € 66.037.260,86 € 32.000.000,00 € 100 3.262.385,99 € -3.119.339,37 € 4
Kronensaal- 274.977,03 € 21.931,00 € 0,00 € 253.044,03 € 146.141,38 € 25.564,59 € 45 810.742,00 € -61.610,88 € 3
Betriebs-GmbH

Stadtwerke Bietigheim- 239.686.195,24 € 133.195.166,09 € 10.360.906,54 € 94.093.621,01 € 142.114.251,13 € 14.100.000,00 € 100 197.020.867,09 € 0.00€ 242
Bissingen GmbH

Bietigheimer 28B.583.777,4B € 122.226.550,92 € 17.850.927,18 € 147.758.989,44 € 143.397.088,70 € 35.000.000,00 € 100 104.574.953 43 € 570.100,00 € 143
Wohnbau GmbH

Bietigheimer

Wohnungsprivatisierungs- 15.063.410,47 € 0,00€ 3.773.550,26 € 11.289.860,21 € 150.000,00 € 540.000,00 € 94,9 69.470.168,95 € 0,00 € 0
gesellschaft mbH

SUdWERT - Wohnungs- 124.653.796,16 € 13.159,44 € 758.679,03 € 123.779.197 59 € 118.539.605,92 € 520.000,00 € 100 90.283.381,38 € 0,00€ 9
privatiserungs GmbH

Omnibusverkehr 7.935.183.61 € 5.839.446,00 € 1.500,00 € 2.036.645,29 € 5.824.970,02 € 500.000,00 € 1 9.393.693,34 € 0,00€ 97
Spillmann

Summe 899.246.457,90 € 263.564.242,15 € 248.224.410,95 € 384.513.633,84 € 476.209.318,01 € 82.685.564,59 € 540,90 474.816.192,18 € -2.610.850.25 € 498

Anmerkung 1: Die Westside City Immobilien GbR kann aufgrund der Umstellung auf die Einnahme-Uberschussrechnung hier nicht mehr aufgefiihrt werden.
Anmerkung 2: Die Beteiligung an der Bietigheimer Wohnbau GmbH, der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und der Omnibusverkehr Spillmann GmbH erfolgt iiber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH.




Zusammenstellung ausgewéihlter Daten der wichtigsten Unternehmen, Beteiligungen und Einrichtungen zum 31.12.2023

Betrédge in Euro Vermogenslage Finanzlage Ertragslage
Gesellschaft/ Anlagenintensitat Umlaufintensitat Eigenkapitalquote Fremdkapitalquote Anlagendeckung | Umsatzrentabilitat Eigenkapitalrentabilitat
Unternehmen in % in % in % in % in % in % in %
Stadt. Holding 97,62 2,38 69,48 30,52 71,17 0,00 0,00
Kronensaal- 7,98 92,02 21,75 78,25 272,68 0,00 0,00
Betriebs-GmbH

Stadtwerke Bietigheim- 60,67 39,33 38,36 61,64 62,90 0,00 0,00
Bissingen GmbH

Bietigheimer 48,77 51,23 41,35 58,65 84,79 0,93 0,48
Wohnbau GmbH

Bietigheimer

Wohnungsprivatisierungs- 25,05 74,95 98,57 1,43 393,48 0,00 0,00
gesellschaft mbH

SUdWERT - Wohnungs- 0,65 99,35 3,88 96,12 597,55 0,00 0,00
privatiserungs GmbH

Omnibusverkehr 74,23 25,77 21,62 78,38 29,12 0,00 0,00
Spillmann GmbH

Anmerkung : Die Westside City Immobilien GbR kann aufgrund der Umstellung auf die Einnahme-Uberschussrechnung hier nicht mehr aufgefiihrt werden.

Anlagenintensitat:
Umlaufintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Anlagendeckung I:

Umsatzrentabilitat:

Eigenkapitalrentabilitat:

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermégen. Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fir einen kostenintensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Prozentualer Anteil des Umlaufvermdégens am Gesamtvermogen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fir die Bonitat eines Unternehmens.

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermégen. Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen Liquiditat (langfristig gebundene Vermégenswerte

sollen durch langfristiges Kapital finanziert werden).

Prozentualer Anteil des Jahresliberschusses an den Umsatzerlosen. Die Umsatzrentabilitdt misst den Betriebserfolg an der Umsatztatigkeit.

Prozentualer Anteil des Jahresiberschusses am Eigenkapital. EK-Rentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das eingesetzte Eigenkapital im Geschéaftsjahr verzinst hat.




1. Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Marktplatz 9, 74321 Bietigheim-Bissingen

1.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fern-
warme, der Bau und Verkauf von Wohnungen und Eigenheimen, die Sanierung von al-
teren Wohnanlagen mit anschlieBender Privatisierung, der Vermietungstatigkeit, Mal3-
nahmen der Baulandumlegung und Erschlielung, Projekte der Stadtsanierung sowie
die Verwaltung von Wohnungseigentum. Die Durchflihrung erfolgt tber die jeweiligen
Tochtergesellschaften.

1.1.2 Geschiftsfiihrung

Carsten Schiler
Michael Hanus

1.1.3 Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Thomas Reusch-Frey, stv. Vorsitzender
Dr. Wassilios Amanatidis

Eberhard Blatter

Lara Breier

Ines Brodbeck

Manuela Buchholz

Hermann Eppler

Marcus List

Klaus Michael Mauch

Simone Schmidt
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1.2. Bilanz zum 31.12.2023

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Aktiva

Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermoégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte

. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Umlaufvermoégen

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermobgensgegenstande

. Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme
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Euro

2.267.988,70
3,50

208.751.292,97
6.727.554,97

1.689.805,84
2.670.950,06
418.514,04

Euro

1,50

2.267.992,20

215.478.847,94

4.779.269,94

523.006,33

223.049.117,91




1.2. Bilanz zum 31.12.2023

Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Passiva

L.
il
Iv.

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Bilanzgewinn

Eigenkapital gesamt

Riickstellungen

1. Steuerrlckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro

32.000.000,00
52.423.239,17
22.158.789,28
48.395.599,38

1.969.229,22
65.000,00

3.868.928,58
190,40
56.536.621,62
1.090.341,93
4.541.178,33

Euro

154.977.627,83

2.034.229,22

66.037.260,86

0,00

223.049.117,91




1.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH

Euro Euro

1. Umsatzerlése 366.743,03
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.789.645,34
3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -13.102,44

b) Soziale Abgaben u.Aufw.f.Altersversorgung u.Unterstitzung -2.417,46 -15.519,90
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen -65.651,16
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -128.779,93
6. Ertrage aufgrund von Gewinnabflihrungsvertragen 855.309,93
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 242.501,80
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.185,89
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3.018.047,52
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.891.799,73 -3.803.849,63
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.249.007,98
12. Ergebnis nach Steuern -3.106.420,23
13. Sonstige Steuern -12.919,14
14. Jahresfehlbetrag (-) /JJahresiiberschuss (+) -3.119.339,37

15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

51.514.938,75

48.395.599,38
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1.4  Lagebericht

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH vermietet das Schloss in Bietigheim-
Bissingen und halt Beteiligungen an einem Wohnungsunternehmen, einem Unternehmen der
Energieversorgung sowie einem Unternehmen mit Mobilitatsdienstleistungen.

Die Stadt Bietigheim-Bissingen GmbH halt wie im Vorjahr 100 Prozent der Geschéaftsanteile
der Gesellschaft.

Forschung und Entwicklung

Wegen ihrer Geschaftstatigkeit betreibt die Gesellschaft keine eigene Forschung und Ent-
wicklung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die weltpolitischen Spannungen (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terrorangriff
der Hamas auf Israel, Spannungen in Ostasien mit China und Nord-Korea) wirken sich wei-
terhin hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus. Die weltpolitische Lage hatte auch
Einfluss auf die Finanzsituation der 6ffentlichen Haushalte. Der Offentliche Gesamthaushalt
(Bund, Lander, Gemeinden und Gemeindeverbande sowie Sozialversicherung einschlieRlich
aller Extrahaushalte) war beim nicht-6ffentlichen Bereich am Ende des 3. Quartals 2023 mit
2.454 Milliarden € verschuldet. Nach Angabe des Statistischen Bundesamtes stieg die 6f-
fentliche Verschuldung gegenliber dem Jahresende 2022 um 3,6 % oder 85,8 Milliarden €.
Die Inflationsrate sank gegenuber dem Vorjahr nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen
Bundesamtes auf 5,9 % (Vorjahr 6,9 %). Fur 2024 wird eine Inflationsrate von 2 % bis 3 %
erwartet. Wegen steigender steuerlicher Belastungen bei den Energiekosten (Wegfall des
geminderten Umsatzsteuersatzes auf bestimmte Energiebeziige, Anstieg des CO,-Preises)
ist 2024 mit einem Anstieg der Mietnebenkosten zu rechnen.

Der Preisanstieg fir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-
W rttemberg hat sich nach Angaben des Statistischen Landesamtes im 4. Quartal 2023 (Be-
richtsmonat November) verlangsamt. Der Anstieg betrug in diesem Quartal nur noch 4,0 %
gegeniuber dem Vorjahresquartal. Im 4. Quartal 2022 war noch ein Anstieg um 14,5 % ge-
genlber dem 4. Quartal 2021 zu verzeichnen gewesen. Die Kosten fur Instandhaltungsarbei-
ten an Wohngebauden (ohne Schoénheitsreparaturen) stiegen unvermindert weiter an, hier
erhohten sich die Preise gegenuber dem Vorjahr um 8,0 %.

In Folge der starken inflationdaren Entwicklung hatte die EZB am 21.07.2022 erstmals nach
elf Jahren die Leitzinsen im Euroraum von null auf 0,5 % angehoben. Bis zum 14.09.2023
erfolgten dann zehn Zinserhdhungen in Folge. Nach der Leitzinserhdhung am 14.9.2023 auf
4,5 % sind keine Leitzinserhéhungen mehr erfolgt. Die Finanzmarkte erwarten fir 2024 Sen-
kungen des Leitzinses. Die Bauzinsen haben die erwartete Entwicklung bereits vorwegge-
nommen. Nach einem 12-Jahreshoch im Oktober 2023 sind die Bauzinsen bis zum Jahres-
ende 2023 um einen halben Prozentpunkt zurlickgegangen und betragen nun rund 3,5 % bei
einer 10-jahrigen Zinsfestschreibung und einer 60%igen Beleihung.

Hohe Baupreise und Zinskosten fuhrten im 1. Halbjahr 2023 in Baden-Wurttemberg zu ei-

nem Ruckgang der Baugenehmigungen fir Wohngebaude gegenliber dem 1. Halbjahr 2022
um 24 %.
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Aufgrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation ist 2023 die Wirtschaftsleistung in
Deutschland um 0,3 % gesunken. Fir 2024 rechnet das Landeswirtschaftsministerium fir
Baden-Wirttemberg mit einer Schrumpfung um 0,6 %. Damit wirde Baden-Wirttemberg
schlechter als der Bundesdurchschnitt abschneiden, wo mit einer Schrumpfung um 0,4 %
gerechnet wird.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. 2023 waren 1,3 Mio.
Menschen erwerbslos (minus 0,7 % im Vergleich zu 2022). Die Zahl der Erwerbstatigen in
Gesamt-Deutschland hat 2023 mit rd. 45,9 Mio. Beschaftigten (Vorjahr rd. 45,6 Mio.) den
héchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-
Wirttemberg. So soll die Bevolkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2020 bis 2030 auf 11,26 Mio.
und bis 2040 auf 11,42 Mio. ansteigen.

Ausschlaggebend fir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wrttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Pri-
vathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kdnnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp 5,6
Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Rickgang erwartet. Die Haushaltszahl im Jahr
2050 koénnte damit immer noch um fast 290.000 héher liegen als 2017.

Energiewirtschaft und Wasserversorgung

Im Jahr 2023 stieg der Umsatz der SWBB erneut, um 35,8 % auf 188,74 Mio. Euro (Vorjahr
138,98 Mio. Euro). Der Verlust in Hohe von 2,579 Mio. Euro (2,22 Mio. Euro Verlust im Vor-
jahr) wurde vertragsgemafl mit der Stadtischen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH ver-
rechnet. Ein wesentlicher Grund fur den Verlust lag im deutlich reduzierten Energieverbrauch
im Jahr 2023. Die auf Termin fir den Berichtszeitraum beschaffte Energie wurde teilweise
nicht abgesetzt, da die Temperaturen in 2023 historisch hoch waren und die Kunden zudem
noch Energie sparten.

So musste die, zu hohen Einkaufspreisen im Vorjahr gekaufte, Energie zu gesunkenen Markt
preisen mit Verlust wie der verkauft werden. Der Materialaufwand stieg um 44,8 Prozent auf
158,2 Mio. Euro an (Vorjahr 109,3 Mio. Euro) und auch Léhne und Zinsen entwickelten sich
deutlich nach oben.

Von den Umsatzerlésen entfallen auf Strom (Netz, Vertrieb, DL, Erzeugung) 112,3 Mio. Euro
(Vorjahr Anlage 4/Seite 4 84,2 Mio. Euro), Gas 39,3 Mio. Euro (Vorjahr 26,5 Mio. Euro),
Wasser 7,2 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro), Fernwarme 20,8 Mio. Euro (Vorjahr 11,9 Mio.
Euro), Bader/Eishalle 4,0 Mio. Euro (Vorjahr 2,9 Mio. Euro) und Abwasser 8,6 Mio. Euro
(Vorjahr 8,7 Mio. Euro).

Die Veranderung der Vermégenslage war gekennzeichnet von steigenden Preisen, die zu
erhdéhten Stéanden bei Forderungen und Verbindlichkeiten fuhrten. Die Bilanzsumme stieg
dadurch von 195 Mio. Euro auf 239,7 Mio. Euro. Das Anlagevermogen legte aufgrund von
Investitionen von 133,4 Mio. Euro auf 145,4 Mio. Euro zu, wahrend das Eigenkapital nur un-
wesentlich von 91,4 Mio. Euro auf 91,5 Mio. Euro anstieg, sodass die Eigenkapitalquote auf-
grund der erhdhten Bilanzsumme von 46,9 % auf 38,5 % sank. Das Anlagevermogen ist zu
59,2 % (Vorjahr 68,5 %) durch Eigenkapital finanziert.

Die Finanzlage des Unternehmens ist zufriedenstellend. Die Verbindlichkeiten stiegen deut-
lich von 97,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 142,1 Mio. Euro zum Ende des Berichtszeitraums. Die
Liquiditatslage ist nicht nur gepragt durch die Ublichen saisonalen Unterschiede, sondern
inzwischen vor allem durch erhéhte Energiepreise, die unter anderem auch eine starkere
Vorfinanzierung gegen Uber den regelmafligen Abschlagszahlungen bedingen.
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Zur Finanzierung der Investitionen und der héheren Beschaffungspreise wurden Anfang
2023 zwei Darlehen Uber 5 und 10 Mio. Euro (Projekt EZM) aus der Darlehensausschrei-
bung 2022 in Anspruch genommen. Zwei weitere Darlehen aus der Darlehensausschreibung
2023 Uber 9 Mio. Euro und 6 Mio. Euro wurden im Mai beziehungsweise Oktober 2023 auf-
genommen. Gleichzeitig wurden im Jahr 2023 rund 3 Mio. Euro fur die Tilgung von Darlehen
aufgewendet und Termingelder in Hohe von 8,5 Mio. Euro zurtickgezahlt.

Wohnungswirtschaft

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahrestiberschuss von EUR 0,6
Mio. Euro (Vorjahr: EUR 2,6 Mio. Euro) ab. Der Jahresliberschuss wird in voller Héhe den
Rucklagen zugefihrt. Die Aufwendungen aus dem Gewinnabflihrungsvertrag betragen EUR
0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro).

Das Immobilienportfolio umfasst Wohneinheiten (Eigentumswohnungen, Reihen-, Doppel-
und Einzelhduser) und Gewerbeeinheiten. Durch die breite Streuung hinsichtlich der Wohn-
formen und Preiskategorien konnte die Bietigheimer Wohnbau GmbH ihre Position im Markt
weiter stabilisieren. Flr das vergangene Jahr stand neben dem Verkauf neugebauter Immo-
bilien auch die Erweiterung des Anlagevermdgens im Fokus unserer Aktivitdten, so dass
vorhandene personelle Kapazitaten z.T. in den Bauprojekten des Anlagevermdgens gebun-
den wurden.

Der Schwerpunkt der Verkaufstatigkeiten entfiel auf niedrigem Niveau auf das Bautragerge-
schéaft. 77 (Vorjahr: 34) Einheiten wurden in diesem Segment im Jahr 2023 verkauft. Im Bau
befanden sich am 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr insg. 156 Wohn- und Gewerbeeinhei-
ten. Weiterhin konnten an die Kaufer 67 Einheiten (Vorjahr: 99) Gbergeben werden. Zum 31.
Dezember 2023 waren von den im Bau befindlichen Einheiten 63 (31. Dezember 2022: 31)
Einheiten verkauft und 49 fir das Anlagevermoégen vorgesehen. Die Umsatzerlése aus dem
Verkauf von Grundstiicken haben sich aufgrund der Verschiebung der Ubergabe um einen
Monat des Projekts in Korntal-Minchingen gegen uber dem Vorjahr von EUR 55,3 Mio. Euro
um EUR 25 Mio. Euro auf EUR 30,3 Mio. Euro reduziert.

Zum 31. Dezember 2022 waren Vorratsgrundsticke mit einer Flache von 121.898 m? im Be-
stand (31. Dezember 2023: 135.754 m?).

Die Bietigheimer Wohnbau GmbH ist als Verwalter gemall dem WEG téatig. Die Zustandigkeit
umfasst zum 31. Dezember 2023 insgesamt 709 Eigentimergemeinschaften mit 21.543 Ein-
heiten (31. Dezember 2022: 723 Eigentimergemeinschaften, 21.958 Einheiten). Hier haben
wir uns im Zuge einer Portfoliobereinigung bei “unrentablen” WEG’s (zu weit entfernte
und/oder zu kleine WEG’s oder bei WEG’en mit nicht kostendeckenden Gebihren) nicht
mehr zur Verwaltung gestellt.

Im Bereich Hausverwaltung fiir Dritte werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 insg.
722 Wohn- und Gewerbeeinheiten und im Bereich Facility Management zwei Einkaufsmarkte
betreut (2022: 702 Einheiten).

Die Immobilienfremdverwaltung ist konjunkturresistent. Des Weiteren werden Vertrage mit
einer mehrjahrigen Laufzeit vereinbart. Daher werden in diesem Bereich kontinuierliche Um-
satzerlése erwirtschaftet. Trotz der Aufwendungen auf Grund der hohen Personalintensitat
verbleibt ein positiver Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Im Bereich Umlegung und Erschliefung war die Gesellschaft in verschiedenen Gemeinden

des Landkreises Ludwigsburg und dartber hinaus tatig. Laufende Malinahmen waren in
Sersheim, Sachsenheim, Oberriexingen, Ingersheim, Erligheim, Jettingen und Herrenberg
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mit einer Bruttogesamtflache von rund 20 ha.

Die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit stiegen gegentber dem Vorjahr von EUR 6,4 Mio.
Euro um 6,5 Mio. Euro auf 12,9 Mio. Euro, dies primar durch neue Auftrage in der Baube-
treuung flr Dritte. Die Umsatzerlése aus verwaltungsmafiger Betreuung belaufen sich wie
im Vorjahr auf 6,3 Mio. Euro.

Der Bereich Dienstleistungen im Vertrieb flr Dritte folgte dem allgemeinen Trend am Immo-
bilienmarkt und war leicht ricklaufig. Die Umsatzerlése aus diesem Bereich fielen gegenlber
dem Vorjahr von 1,3 Mio. Euro auf rund EUR 0,9 Mio. Euro, liegen damit aber sogar Gber
unseren Planungen.

Insgesamt war die Geschéaftsentwicklung in fast allen Sparten weiterhin glinstig und tragt
somit zur Diversifikation bei.

Linien-, Miet- und Reiseverkehr

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Zum 1.1.2020 trat der neue Verkehrsvertrag in Kraft mit einer neuen Finanzierungs- und
Zahlungsflussstruktur, welche bedingt durch die Corona Pandemie im Zeitraum 2020-2022
nicht angewendet und stattdessen mit dem Corona Rettungsschirm Uberbriickt wurde. Dies
hatte zur Folge, dass in diesem Zeitraum die Ausgleichsmittel auf Kostenbasis aus dem Jahr
2020 erfolgten, indessen die Kosten im Zeitraum 2020 bis 2022 anstiegen und mit dem Be-
ginn des Ukraine Krieges seinen Kostenhohepunkt erreichten.

Die fehlenden Nachzahlungen aus dem ab 01.01.2020 glltigen Verkehrsvertrag mit den zu-
vor fest gelegten jahrlichen Fortschreibungsatzen flhrte bei allen Verkehrsunternehmen zu
groRen Engpassen in der Liquiditat und einem hohen Delta im Jahresergebnis. Die realen
operativen Ergebnisse konnten im Jahresergebnis dadurch nicht abgebildet werden.

Aufgrund der kaskadenabhangigen Abrechnungsmodalitat der Aufgabentrager erfolgten die
Nachzahlungen fir die Jahre 2020, 2021 und 2022 erst im Jahr 2023.

Liquiditatsengpass in den vergangenen drei Jahren fuhrte im Jahr 2023 zu einem hdheren
Nachholbedarf in den Investitionen.

Durch die Nachzahlungen der Aufgabentrager konnten diese wieder getatigt werden. Die
Busverkehrsunternehmen haben sich im Jahr 2023 nach den in den letzten drei Jahren mas-
siv einwirkenden duferen Einflussfaktoren (Corona Pandemie, Ukraine Krieg etc.) wirtschaft-
lich wieder leicht erholt.

Die Erholungsphase wurde unterjahrig dennoch durch hohe Inflation und Zinsen, Tariflohn-
steigerungen und Energie kosten (Strom und Warme) erschwert. Entlastet haben hingegen
eine niedrigere Abschreibung und zurtickgehende Dieselpreise.

Die Touristik hatte in den vergangenen Jahren mit Deckungsbeitragen dazu beigetragen das
Delta der unterjahrig steigenden OPNV-Kosten teilweise abzufedern. Wahrend der Corona
Pandemie befand sich die Touristik zwischen 2020 und 2022 gréRtenteils in Kurzarbeit. In
diesem Zeitraum wurde dieses Geschaftsfeld gesundgeschrumpft und hat sich im Jahr 2023
wirtschaftlich wieder erholt. Fir 2024 erwarten wir eine weitere positive Entwicklung.
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Ertragslage

Die Ertragslage war im Geschéftsjahr 2023 nicht zufriedenstellend.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist durch die von den Tochterunternehmen abgeflhrten
Ergebnisse und erhobenen Konzernumlagen, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen aus Verlustiibernahme ausgewiesen werden, gepragt. Diese haben sich
wie folgt entwickelt.

2019 2020 2021 2022 2023
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR
Sonstige betriebliche Ertrage 2,1 3,6 4,3 1,6 1,8
Ertrage aus
Gewinnabfihrungsvertragen 7.9 8,0 6.6 3.9 0.9
Aufwendungen aus 0.2 17 1,4 4,0 3,0
Verlustibernahmen

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis reduzierte sich von -1,7 Mio. Euro um 2,1 Mio. Euro
auf -3,8 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr von 114
TEuro auf 129 TEuro. Das Ergebnis nach Steuern hat sich von -0,6 Mio. Euro um 2,5 Mio.
Euro auf -3,1 Mio. Euro reduziert.

Der Jahreslberschuss liegt mit -3,1 Mio. Euro um 2,5 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert
von -0,6 Mio. Euro. Bezogen auf die Summe des Stammkapitals und der Kapitalriicklage
zum 31. Dezember 2023 von 84,4 Mio. Euro (Vorjahresstichtag: 82,0 Mio. Euro) betragt die
Verzinsung -3,69 % (Vorjahr: -0,07 %). Der Jahresfehlbetrag wird mit dem Bilanzgewinn ver-
rechnet.

Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich zum 31. Dezember 2023 zu 70,4 % intern und zu 29,6 %
extern. Die Investitionen betrugen im Geschéaftsjahr 4,0 Mio. Euro (Vorjahr 3,7 Mio. Euro)
und entfielen wie im Vorjahr auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Kapitalflussrechnung

fur das Geschaftsjahr 2023

2023 2022
(TEUR) (TEUR)

Periodenergebnis -3.119 -589
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 66 66
+/- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind 2.291 3.426
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 785 -1.289
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind -1.338 2.115
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -1.315 3.728
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 879 1.370
- Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 3.983 - 3.689
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.104 -2.319
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 2350 93
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- Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten - 883 - 1.401

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1467 -1.308

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.952 101
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.474 3.374
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 523 3.474

Die Gesellschaft war wie im Vorjahr jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu
erfullen.

Zum 31. Dezember 2023 bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe
von EUR 3,0 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 hat sich gegentber dem Vorjahresstichtag von
EUR 225,3 Mio. um EUR 2,2 Mio. auf EUR 223,0 Mio. reduziert.

Das Anlagevermdgen hat sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag
von EUR 214,7 Mio. um EUR 3,0 Mio. auf EUR 217,7 Mio. erhéht. Das Umlaufvermdgen hat
sich von EUR 10,5 Mio. um EUR 5,2 Mio. auf EUR 5,3 Mio. reduziert.

Im Geschéftsjahr 2023 hat sich das Eigenkapital von EUR 155,7 Mio. um EUR 0,8 Mio. auf
EUR 154,9 Mio. reduziert. In diesem Zeitraum haben sich die Rickstellungen von EUR 1,2
Mio. um EUR 0,8 Mio. auf EUR 2,0 Mio. erhéht und die Verbindlichkeiten sind von EUR 68,3
Mio. um EUR 2,2 Mio. auf EUR 66,1 Mio. gesunken.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr 69 Prozent.

Das Betriebskapital (Working Capital) hat sich im Geschéaftsjahr 2023 von EUR 5,5 Mio. um
EUR 3,9 Mio. auf EUR 1,6 Mio. reduziert.

Der Deckungsgrad des Anlagevermoégens durch Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 71
Prozent (31. Dezember 2022: 73 Prozent).

Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren haben sich wie folgt entwickelt:

2020 2021 2022 2023
Eigenkapitalrentabilitat % 4.4 2,8 -0,4 -2,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,9 2,8 0,6 -0,5
EBITDA Mio. EUR 10,4 10,1 1,9 0,1
Mitarbeiter 2 2 2 2

Prognosebericht

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH
Eine der groRten Herausforderungen fur die SWBB besteht darin, trotz der wirtschaftlichen

Rezession und der unsicheren geopolitischen Lage die Weichen in Richtung Zukunft zu stel-
len. In den kommenden Jahren stehen erhebliche Investitionen in die Netzinfrastruktur an.
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Dadurch wird zum einen die Versorgungssicherheit gewahrleistet, zum anderen auch die
Energie wende in unserer Region weiter vorangetrieben.

Nachhaltige Energie voranbringen und fur die Zukunft risten, so lautete das Leitmotiv der
SWBB flir 2023. Eine zentrale Malinahme in diesem Zusammenhang war die Investition in
eine moderne Kraftwerksstruktur. Ein Beispiel ist die Energiezentrale Mitte, die seit dem ver-
gangenen Jahr Warme und Strom in die Netze einspeist. Sie zeigt die Innovationsfahigkeit
der SWBB in ihren Kerngeschaften. Ein weiteres Beispiel ist der voranschreitende Ausbau
des Fernwarmenetzes, dass im vergangenen Jahr um drei auf nun 25 Kilometer Lange ge-
wachsen ist.

Ausgebaut wurde auch der Anteil an Erneuerbaren Energien in der Region. Im Berichtsjahr
wurden zahlreiche Photovoltaik-Anlagen und Blockheizkraftwerke ans Netz angeschlossen.
Im Rahmen des gemeinsam mit der Stadt Bietigheim-Bissingen aufgesetzten Photovoltaik-
Dacher-Programm wurden allein 450 neue PV-Module — umgerechnet rund 400 Kilowatt-
Peak (KWp) — auf stadtischen Dachern installiert. Auch im Bereich der Windkraft konnte die
SWBB Neues vermelden. Mit dem ,Windpark Junge Donau“ wurde ein weiterer Meilenstein
gesetzt. Der Windpark, an dem neben der SWBB weitere flunf baden-wiirttembergische
Stadtwerke beteiligt sind, erzeugt Energie, die rund 16.000 Haus halte versorgen kann. Ins-
gesamt kdnnen mit dem Strom, der durch Windkraftanlagen mit Beteiligung der SWBB pro-
duziert wird, etwa 63.000 Haushalte versorgt werden. Dadurch leisten die SWBB einen wich-
tigen Beitrag zur Reduktion der CO2-Emissionen. Ein weiteres wichtiges Thema ist die Digi-
talisierung. Schnelles Internet ist aktuell ein wichtiger Standortfaktor, um Unternehmen nicht
nur in der Region zu halten, sondern auch neue anzulocken. Die SWBB lbernehmen auch in
diesem Bereich Verantwortung. Uber eine 2022 geschlossene Kooperation mit der Deut-
schen Telekom werden die SWBB das Glasfasernetz in Bietigheim-Bissingen sukzessive
ausbauen. Begonnen wurde im vergangenen Jahr mit dem Anschluss des Wohngebiets
Buch an das Glasfasernetz.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Die coronabedingten Lieferengpasse haben sich im Laufe des Jahres 2023 wieder normali-
siert. Daflir hat der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine, der im Marz 2022 begonnen
hat, die Energiepreise und die Inflation explodieren lassen und im Nachgang die Zinsent-
wicklung mitgezogen.

Die auch im Jahr 2023 weiterhin stark steigenden Baupreise z. T. durch Materialpreiserhé-
hungen, z. T. durch Auflagen zur Energieeinsparung und z.T. auch durch Fachkraftemangel
sowie durch Lohnerhéhungen sind ein weiteres grof3es Problem.

In dieser Gemengelage (hohe Zinsen, hohe Preise) ist der Neubauverkauf wie im Vorjahr
fast komplett eingebrochen und wird sich auch kurzfristig ohne Veranderung eines der Pa-
rameter nicht beleben lassen.

Die BW reagiert darauf, indem sie keine grolien Bauvorhaben mehr neu beginnt und suk-
zessiv kleinere Baufelder erst nach Erzielung einer internen Vorverkaufsquote bebaut. Wei-
terhin bewirbt sich das Unternehmen vermehrt als GU / GU, um das Vermarktungsrisiko zu
eliminieren.

Durch die Vorvermarktungsquote ist es bei den neu anzufangenden BautragermaRnahmen
maoglich, auch bei dem jetzigen Zins- und Baukostenumfeld, eventuell verbleibende ,Restan-
ten” ergebnisneutral in den Bestand zu Gbernehmen.

Auch daftr ist die BW gut aufgestellt, da sie noch Grundsticke fir fast 1.000 Wohneinheiten
oh ne Beleihung im Bestand hat. Fir diese Grundstiicke treibt sie sukzessive das Planungs-
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recht weiter voran, so dass das Unternehmen bei einer Belebung des Marktes handlungsfa-
hig ist.

Inwieweit der Markt sich bezuglich Kosten dem veranderten Zinsumfeld anpassen wird bleibt
abzuwarten. Beim jetzigen Zinsumfeld ist eine Investition in den Neubau von Mietwohnungen
nicht mehr rentabel méglich.

Wie im letzten Jahr werden neue Grundstiicksankaufe aber sehr selektiv geprift und mog-
lichst nur bei einer mdglichen Eigenfinanzierung ohne Kreditaufnahme angekauft. Bedingt
durch die hohen Zinsen gibt es einige Insolvenzen und in finanzieller Not befindliche kleinere
Bautrager, die sich von ihren auf Kredit finanzierten Grundstlicken trennen missen. Hier hat
die BW Chancen fir den Ankauf von interessanten Projekten.

Es ist nicht geplant, die Ausrichtung des Unternehmens hinsichtlich der Geschéaftspolitik, den
Absatzmarkten und den Produkten in Ganze zu andern, da wir durch die Diversifikation auf 6
verschiedene Bereiche (Verwaltung eigener Mietwohnungen, Sondereigentumsverwaltung
fur Dritte, WEG-Verwaltung, Maklergeschaft, Bautragergeschaft und Privatisierung) auch
schwierige Marktgegebenheiten und Umfelde sehr gut durchstehen kénnen.

Die Nachfrage nach Mietwohnungen hat nochmals zugenommen. Wir gehen davon aus,
dass diese Entwicklung weitergehen wird, da die Baufertigstellungen die benétigten Woh-
nungen nicht erreichen werden und wie zuvor ausgeflihrt die Kaufpreise in Verbindung mit
den hohen Zinsen (um 4 %) fir langfristige Hypothekendarlehen den Kauf flr viele nicht
mehr mdglich machen, die dann auf eine Mietwohnung ausweichen werden.

Dies fuhrt in Verbindung mit der steigenden Bevélkerungsentwicklung zu einer erhéhten
Nachfrage nach Mietwohnungen und mindestens einer Preisstabilitadt der Mieten bzw. sogar
weiter steigenden Mieten.

Aus den Bereichen Verwaltung von Wohnungseigentiimergemeinschaften und Hausverwal-
tung fur Dritte werden auch weiter hin, gleichbleibend positive Beitrdge zum Unternehmens-
erfolg erwartet. Die Bereinigung unseres Portfolios und auch eine Anpassung der Vergutung
fur aufwandige Gemeinschaften geht aber auch in diesen Bereichen in den nachsten Jahren
weiter.

Die Privatisierungstatigkeit ist Gberwiegend auf die SUdWERT- Wohnungsprivatisierungsge-
sellschaft mbH (SUdWERT) ausgelagert / -Ubertragen. Im Rahmen eines Geschéftsbesor-
gungsvertrags ist die BW von der SUAWERT mit dem Vertrieb, der Wohnungseigentumsver-
waltung und der Mietverwaltung beauftragt. Das Privatisierungsgeschaft ist durch die variab-
len Kredite, die notwendig sind, um die Wohnungen nach Aufteilung sukzessive wieder ver-
kaufen zu kdnnen, durch die Zinserh6hungen sehr stark betroffen. Die BW erwartet aus die-
ser Beteiligung in den nachsten Jahren leider negative Ergebnisse, die aber durch das Po-
tential aus dem vorhandenen Bestand (und auslaufenden Belegungsbindungen) spatestens
ab 2029 sehr stark positiv werden durften.

Die BW-eigene Privatisierung mit dem Objekt Holderlinstral’e in Stuttgart ist in diesem Jahr
trotz der Markgegebenheiten sehr erfolgreich angelaufen.

Das Unternehmen erwartet fir das Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlése in Hohe von 84,8 Mio.
Euro und ein Jahresergebnis in Héhe von 3,3 Mio. Euro.

Omnibusverkehr Spillmann GmbH
Das Unternehmen rechnet im Jahr 2024 mit dem gleichen Abschreibungsniveau des Vorjah-

res. Bei den Lohnkosten gehen wir mit einer starken Erhohung von rund 8 % aus. Mit Blick
auf die Antriebstransformation wird der OPNV noch kostenintensiver werden. Investitionen in
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klimaneutrale Fahrzeugflotten wie auch in die dafir bendtigte Ladeinfrastruktur setzen die
Unternehmen weiter unter Druck. In den vergangenen Monaten erfolgte richtungsweisend
eine Anderung in der Entwicklung der Forderkulisse auf Bundes- und Landesebene. Im No-
vember 2023 wurde Offentlich, dass die Verpflichtungsermachtigungen fir die Jahre 2025 bis
2027 im Bundeshaushalt um tber 70 % gekurzt wurden. Auf Bundesebene wird die E-Bus-
Forderung sogar auslaufen. Aus der verkehrlichen Leistung heraus kénnen die Transforma-
tionsmehrkosten nicht erwirtschaftet werden.

Chancenbericht

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Die sich aktuell vollziehende Transformation der Energiebranche bietet bei allen Risiken
auch zahlreiche Chancen. Unternehmen wie die SWBB sind langst keine reinen Energiever-
sorger mehr. Sie entwickeln sich zu multifunktionalen Querverbunds unternehmen. Dies
zeigt sich im sich immer weiter entfaltenden Angebotsportfolio.

Der stetige Ausbau des Glasfasernetzes in der Region ist Ausdruck dieser Transformation
der SWBB. Auch im Jahr 2024 werden wir uns fir die Digitalisierung unserer Region einset-
zen und entsprechende Investitionen tatigen. Bei allen Uberlegungen im Rahmen unserer
Unternehmenspolitik wird das Thema Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle spielen. Wir sehen
darin eine sehr groRe Chance, uns als regionaler Partner fir die Birgerinnen und Blrger und
die Unternehmen in der Region zu positionieren. Als lokaler Akteur nehmen wir die Verant-
wortung an, die Moéglichkeiten zukiinftiger Generationen durch ein verantwortungsbewusstes
Handeln zu bewahren und zu erweitern. Diese Zukunftsaufgabe darf uns aber nicht verges-
sen lassen, dass wir auch eine Pflicht gegen Uber der Gegenwart und den aktuellen Kunden
haben. Deshalb achten wir darauf, bei aller Fokussierung auf Nachhaltigkeit weiterhin preis-
attraktive Losungen flir unsere Endkonsumenten anzubieten. Diesen Spagat sehen wir als
eine der zentralen Herausforderungen fir die kommenden Jahre an.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Durch das hohe Zinsniveau in Verbindung mit den hohen Baukosten hat die Neubauimmobi-
lie zur Zeit stark an Attraktivitat verloren. Demgegeniber wird aber im Maklergeschaft und
auch in der Privatisierung gute Chancen auf weitere Verkaufe gesehen, da der Spread im
Verkaufspreis zur Neubauimmobilie die Bestandsimmobilie attraktiv macht. Der Wohnraum-
mangel in Verbindung mit der fast zum Erliegen gekommenen Neubautatigkeit setzt aber
mittelfristig auch wieder Chancen fir neue Bauvorhaben frei. Durch weitere Optimierung und
fortschreitende Digitalisierung interner Arbeitsablaufe, insbesondere im Bereich der verwal-
tungsmalfigen Betreuung, werden Chancen, die Rentabilitdt des Bereiches noch weiter zu
optimieren sowie die Verwaltergebihren zu erhdhen, gesehen. Weiterhin erfolgt durch den
im Bau befindlichen Ausbau des Anlagevermoégens eine weitere Starkung der Umsatzerlose
aus diesem Bereich. Durch die im Vergleich zum Mietspiegel sehr niedrigen Mieten im
Durchschnitt Gber das gesamte Anlagevermoégen sind auch Uber Mietsteigerungen in diesem
Bereich noch sehr viele Potentiale vorhanden.

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Die Auslastung im Liniennahverkehr hat noch nicht die Vor-Corona-Werte erreicht. Mit dem
Deutschlandticket erwarten wir, dass die Auslastung im Offentlichen Nahverkehr wieder die
Werte des Jahres 2019 erreichen wird. Der Bund Uberraschte die Branche Ende 2022 mit
dem politischen Willen, zum 01. Mai 2023 ein Deutschland-Ticket mit 49 Euro im Monat ein-
zuftihren. Das neue Ticket, welches Uber alle Bundeslander hinweg Glltigkeit besitzt und
monatlich kiindbar ist, verlangte von samtlichen Partnern des 6ffentlichen Verkehrs maxima-
le Anstrengungen in allen Bereichen der Einfihrung und des Handlings eines neuen Tarifan-
gebotes ab. Noch wichtiger aber ist flr die Unternehmen, dass durch eine gesicherte beihil-
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ferechtlich stabile Finanzierung und eine gerechte Einnahmeaufteilung das betriebswirt-
schaftliche Risiko nicht an den Betrieben hangen bleibt. Die Verhandlungen und Diskussio-
nen zwischen Bund und Landern, aber auch zwischen dem Ministerium fir Verkehr Baden-
Wirttemberg, den Kommunen und Verbanden dauern fir den zukulinftigen Ausblick ergeb-
nisoffen an.

Risikobericht

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Die Energiebranche wird noch immer belastet durch die Auswirkungen des Ukrainekriegs.
Das betrifft nicht nur den Aspekt, dass weiterhin zu hohen Preisen beschaffte Energie im
Portfolio ist, wodurch die Energiepreise fiir die Blrgerinnen und Blrger noch erhdht sind.
Auch die immensen IT-technischen Herausforderungen zur Umsetzung der Preisbremsen
beeinflussen die Entwicklung der Energieversorger weiterhin.

Der Aspekt der Preisattraktivitat ist umso wichtiger, weil neue Bewerber — die sogenannten
Billiganbieter — wieder auf dem Energiemarkt aktiv sind. Diese Wettbewerbsgruppe hatte
sich wahrend der Corona-Pandemie aus dem Markt verabschiedet und einige Billiganbieter
waren teilweise insolvent gegangen, weil ihr Geschaftsmodell in Zeiten hochpreisiger Ener-
giebeschaffung nicht tragfahig war. Nun, da die Energiebeschaffungspreise wieder modera-
ter sind, kehren sie zurlick. Kommunale Unter nehmen wie die SWBB haben die Versor-
gungssituation der Stadt immer im Blick und entziehen sich nicht dieser Verantwortung. Sie
stehen aber nun im Wettbewerb mit Anbietern, die Energie nicht zu Hochpreiszeiten be-
schaffen mussten, sondern die zu aktuellen Bdrsenpreisen gunstig einkaufen. Die se Un-
gleichheit in der Ausgangslage erschwert die Kundenbindung und erst recht die Gewinnung
von Neukunden enorm.

Bietigheimer Wohnbau GmbH

Aufgrund des Kriegs in der Ukraine und den sich daraus ergebenden Folgen (Primar Bau-
kostensteigerungen durch Inflation und Zinssteigerungen) ergeben sich naturgemaf Risiko-
faktoren, die aber bereits im Prognosebericht dargestellt wurden.

Das Bautragergeschaft ist unser bedeutendster Umsatztrager. Risiken kdnnen hier durch
schwankende Vermarktungssituationen aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung heraus
und aus Zinsschwankungen am Kapitalmarkt sowie durch eine theoretische Uberschreitung
der geplanten Kosten und Termine entstehen. Wir versuchen durch eine sorgfaltige Auswahl
der im Bauprogramm zu realisierenden Bauprojekte die Risiken zu minimieren.

Durch die Rahmenbedingungen (hohe Baukosten in Verbindung mit hohen Zinsen), ist es
zur Zeit sehr schwer rentabel Wohnungen zu bauen und zu vermieten. Auch der Verkauf ist
durch die hohen Zinsen negativ beeinflusst. Zur Zeit ist unser Vermarktungsangebot durch
die guten Verkaufe aus den letzten Jahre auch aufgrund der nur selektiv begonnen Projekten
sehr begrenzt. Diese Selektion wird auch weiterhin so durchgefuhrt. Darliber hinaus hat sich
die BW intern eine Vorvermarktungsquote bei neu en Projekten auferlegt, um das Ver-
kaufsrisiko etwas einzudammen. Neue Projekte werden daher nur selektiv und in angemes-
sener GroRenordnung in den Markt gebracht.

Die seit Januar 2021 drastisch gestiegenen Energiepreise haben bisher noch zu keinerlei
verstarkten Mietausfallen gefihrt, auch wenn die Belastung der Mieterhaushalte sehr stark
angestiegen ist. Letztendlich hilft dabei die weit unter dem &rtlichen Mietspiegel liegende
Durchschnittsmiete, dass die Mieter die Belastung durch die erhéhten Energiepreise noch
stemmen kdnnen. Mit der Strategie der energetischen Modernisierung verfolgt das Unter-
nehmen dabei konsequent das Ziel, den Betriebskosten anstieg fur die Mieter dauerhaft zu
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dampfen. Die prozentuale Gesamtbelastung fir Mieter mit geringem Einkommen wird jedoch
trotz Energieeinsparung dauerhaft weiter steigen.

Daruber hinaus sind die Kosten fir die energetische Modernisierung ein nicht zu unterschat-
zen der Kostenfaktor, der mit den zur Zeit geltenden Zinssatzen ebenfalls finanziert werden
muss und voraus sichtlich weitere Aufwande bedeutet. Durch das kfw-Programm 261 ,Ener-
gieeffizient sanieren” tragt der Gesetzgeber aber zu einer Dampfung der Belastung bei. Wei-
terhin beobachtet das Unternehmen stets die weitere Zinsentwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagieren bedarfsweise unter Zugrundelegung unseres Risi-
komanagementsystems.

Die Gesellschaft verfiigt Gber ein permanentes Risikomanagementsystem, das die regelma-
Rige Identifikation, Analyse und Bewertung der wesentlichen unternehmensspezifischen Ri-
siken wie Absatzpreisreduzierungen und Baukostenerhéhungen sicherstellt. Im Rahmen der
Risikosteuerung und Risikobewaltigung ergreift die Unternehmensleitung die notwendigen
Malnahmen.

Insgesamt sind der Geschaftsfihrung keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden.

Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Der Fahrpersonalmangel gefahrdet die Mobilitdtswende. Altersbedingt wird die Mehrheit des
Fahrpersonals nach 2030 aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Falls niemand nachrtckt,
bestlinde ebenso ein nicht zu unterschatzendes volkswirtschaftliches Problem.

Baden-Wirttemberg strebt die Verdopplung der Nachfrage im offentlichen Nahverkehr bis
zum Jahr 2030 (Bezugsjahr 2010) und den Ausbau des OPNV mit Erreichbarkeiten von 5 bis
24 Uhr an. Autonomes Fahren kann nur ein Baustein sein. Eine Busfuhrerscheinreform ist
unerlasslich, um dem Fahrermangel im OPNV und in der Bustouristik entgegenzuwirken. Der
Berufszugang ist die gréRte Hurde, die auf Bundesebene geldst werden muss. Primar muss
die Erleichterung des Flhrerscheinerwerbs erfolgen. Es ist die Reduktion der Flhrerschein-
pflichtstunden geboten. Sprachbarrieren gehdren abgebaut, auslandische Fuhrerscheine
anerkannt und das Mindestalter sollte gesenkt werden. Der Fuhrer schein kostet durch-
schnittlich 12.000 Euro im Vergleich zum Nachbarland Osterreich, wo er fiir 2.500 bis 3.300
Euro zu erwerben sei.

Laut des Bundesverbandes bdo ist mit 87.000 fehlenden Busfahrerinnen und -fahrern bis
2030 zu rechnen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft umfasst auch die Risikosteuerung in Bezug
auf Finanzinstrumente. Ziel des Risikomanagements in Bezug auf Finanzinstrumente ist es,
diesbezlgliche Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, zu beseitigen.

Dabei wird durch die fortlaufende Risikoidentifikation, -bewertung und -bewaltigung, insbe-
sondere hinsichtlich der Forderungen und Verbindlichkeiten, das Ziel verfolgt, Risiken bei
den Finanzinstrumenten zu minimieren. Die Forderungen bestehen im Wesentlichen gegen
verbundene Unternehmen. Daher kdnnen die Ausfallrisiken als gering eingeschatzt werden.
Wahrungsrisiken bestehen nicht. Die Finanzanlagen bestehen aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Ausleihungen an diese Unternehmen. Risiken sind dabei nicht zu erken-
nen. Aufgrund der finanziellen Ausstattung des Unternehmens, einschliellich noch nicht
ausgenutzter Kreditzusagen, wird das Liquiditatsrisiko als sehr gering eingeschatzt. Finanz-
derivate werden nicht eingesetzt.
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Kapitalzufilhrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2023 unverandert. Sie
betragt 32.000.000 €.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH und der Stadt Bietigheim-
Bissingen bestehen Finanzbeziehungen Die Holding erhielt trotz des negativen Jahreser-
gebnisses von -3.119.339,37 € eine Kapitalzufiihrung in H6he von 2.350.000,00 €.

Auflerdem hat die Stadt Bietigheim-Bissingen der Stadtischen Holding Bietigheim-Bissingen
GmbH bei der Grindung ein Darlehen in Héhe des Kaufpreises fiir die Bietigheimer Wohn-
bau von 53.685.647,53 € gewahrt. Dieses wird aufgrund des Ablaufs der Zinsvereinbarung
zum 31.12.2018 in Absprache mit dem Finanzamt und des folgenden Gemeinderatsbe-
schlusses vom 18.12.2018 ab 2019 mit einem geringeren Zinssatz verzinst und bringt der
Stadt jahrlich 1.610.569,43 € Zinsen ein. Die vereinbarte Laufzeit betragt wieder 10 Jahre.
Fir das zweite von der Stadt im Jahr 2011 an die Holding gewahrte Darlehen fir die Aus-
gliederung der Bader/Eishalle in H6he von 2.847.141,09 € sind jahrlich Zinsen in Héhe von
85.414,23 € an die Stadt zu bezahlen. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegeniber
dem Alleingesellschafter Stadt stiegen zum 31.12.2023 von 56.532.788,62 € auf
56.536.621,62 €.

Sonstige Angaben

- Neben den Geschaftsfuhrern gibt es noch zwei Mitarbeiter.

Aufsichtsrat

Die Geschaftsfliihrung hat den Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres 2023 durch schrift-
liche und mundliche Berichte sowie ausflihrliche Erlauterungen in zwei Aufsichtsratssitzun-
gen Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Der Jahresabschluss und der Geschéftsbericht wurden geprift. Der Bestatigungsvermerk
wurde ohne Einschrankungen erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Bericht der Prifungsgesell-
schaft zur Kenntnis genommen und schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den geprtif-
ten Jahresabschluss festzustellen und die Geschéftsfuhrung zu entlasten.

28 /91



2. Westside City Immobilien GbR

Stuttgarter Str. 75, 74321 Bietigheim-Bissingen

2.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhialtnisse

2.1.1 Gegenstand des Unternehmens
Der Erwerb, das Halten, das Management und die Entwicklung von Immobilien, die im
Grundbuch des Bezirks 74321 Bietigheim, Blatt 7509, Abteilung 1, Grundsttick
Nr.4962, Stuttgarter Stral3e, eingetragen sind.

2.1.2 Geschaftsfiihrung
Jurgen Kessing
Markus Oswald

2.1.3 Gesellschafter

Stadt Bietigheim-Bissingen (50 %)
Westside City Immobilien GmbH (50 %)
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2.2. Gewinnermittlung nach § 4 Abs. 3 EStG zum 31.12.2023
Westside City Immobilien GbR

Euro

A. Betriebseinnahmen

1. Einnahmen 4.153.684,53 €

2. Privatanteile 2.976,00 €

3. Neutrale Ertrage 90.875,74 €

4. Umsatzsteuer 668.848,51 €

Summe Betriebseinnahmen 4.916.384,78 €
B. Betriebsausgaben

1. Materialausgaben

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -1.697.278,62 €

b) Fremdleistungen -489.062,11 € -2.186.340,73 €

2. Steuern, Versicherungen und Beitrage -6.492,08 €

3. Werbe- und Reisekosten -52,74 €

4. Instandhaltung und Werkzeuge -34,03 €

5. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf Anlagevermdgen -590.079,01 €

b) Abschreibung auf geringwertige Anlageguter 0,00 € -590.079,01 €

6. Verschiedene Kosten -90.323,01 €

7. Vorsteuer -313.871,38 €

8. Umsatzsteuer-Zahlung -360.627,91 €

Summe Kosten -3.547.820,89 €

9. Neutrale Aufwendungen -4.021,13 €

Summe Betriebsausgaben -3.551.842,02
C. Betrieblicher Gewinn 1.364.542,76
D. Steuerliche Korrekturen 0,00 €
E. Steuerlicher Gewinn nach § 4 Abs. 3 EStG 1.364.542,76
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Kapitalzufilhrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Eine Kapitalzufiihrung durch die Stadt erfolgte nicht.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Westside City Immobilien GbR und der Stadt Bietigheim-Bissingen gibt es nur
wenige Finanzbeziehungen.
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3. Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Marktplatz 10, 74321 Bietigheim-Bissingen

3.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1.1 Gegenstand der Gesellschaft

Betrieb des Kronensaals im Kronenzentrum als gastronomische Statte sowie fur 6ffent-
liche Veranstaltungen, sowie die An- und Weitervermietung von gewerblichen Raumen.

Seit 01.01.1989 werden auch die Veranstaltungen des Kulturrings im Rahmen der Fir-
ma durchgefihrt und abgewickelt.
3.1.2 Geschaftsfiihrung

Jens Dorr

3.1.3 Gesellschafter sind

Stadt Bietigheim-Bissingen (45 %)

Bietigheimer Wirtschaftsberatungs-GmbH (35 %)
Kreissparkasse Ludwigsburg (10 %)

Volksbank Ludwigsburg (10 %)
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3.2. Bilanz zum 31.12.2023
Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Aktiva

A. Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Summe Anlagevermoégen

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermégen

Bilanzsumme
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Euro

2,00

21.931,00

21.933,00

0,00

209.538,96

43.505,07

253.044,03

274.977,03




3.2. Bilanz zum 31.12.2023

Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

Passiva
Euro Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 25.564,59
nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -12.782,30
II. Gewinn-/Verlustvortrag 108.636,11
Ill. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -61.610,88 59.807,52
B. Ruckstellungen
1. Steuerrlckstellungen 5.890,43
2. Sonstige Rickstellungen 8.800,00 14.690,43
C. Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten 146.141,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 54.337,70
Bilanzsumme 274.977,03
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3.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Kronensaal-Betriebsgesellschaft mbH

8.

9.

Euro

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresergebnis
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Euro
328.669,60

481.986,53

-552.477,00
-3.977,78
-11.317,50

-18.426,48

-9.745,00
-263.887,41
85,87

0,00
-12.521,71
-61.610,88

0,00

-61.610,88




Kapitalzufiihrungen/Entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2023 unverandert. Sie
betragt 11.504,06 € und ist zu 50 % erbracht.

Finanzbeziehung zur Stadt

Fir die Durchfihrung der vertraglich vereinbarten Dienst- und Serviceleistungen erhielt die
Gesellschaft von der Stadt Bietigheim-Bissingen eine angemessene Vergltung.

Sonstige Angaben

Am Bilanzstichtag waren im Unternehmen drei Mitarbeiter beschaftigt.
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4. Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Rotestrale 8, 74321 Bietigheim-Bissingen

4.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Einwohner und Betriebe der
Stadt Bietigheim-Bissingen mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme und die Ab-
wasserentsorgung. Die Gesellschaft kann auch die Betriebsflihrung stadtischer und der
zur Firmengruppe der Stadt gehérenden Betriebe Gbernehmen und auch Kunden au-
Rerhalb ihres Netzgebietes bedienen.

4.1.2 Geschiftsfiihrung

Richard Mastenbroek
Michael Hanus

4.1.3 Aufsichtsrat

Jurgen Kessing
Vorsitzender

Hermann-Martin Eppler, stv. Vorsitzender
Axel Armbruster

Eberhard Blatter

Uwe Careni

Werner Kiemle

Albrecht Kurz

Stephan Muck

Gotz Noller

Jurgen Weller

Karin Wittig
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4.2. Bilanz zum 31.12.2023
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Aktiva

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Gegebene Baukostenzuschiisse
2. Sonstige immaterielle Vermoégensgegenstande

. Sachanlagen

1. Grundsticke und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Genossenschaftsanteile und sonstige Ausleihungen

3. Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermogen

C.

Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro

77.370,35
1.780.509,76

30.902.510,42
90.112.655,55

1.448.635,26
10.731.364,86

10.048.230,59
500,00

312.175,95

2.110.517,52
645.685,02

75.964.250,70
3.412.334,23

5.863.488,84
5.729.606,99

Euro

1.857.880,11

133.195.166,09

10.360.906,54

2.756.202,54

90.969.680,76

367.737,71

178.621,49

239.686.195,24




4.2. Bilanz zum 31.12.2023

Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrticklage
[ll. Andere Gewinnriicklagen

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

A ON =

»

. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Verbindlichkeiten, davon aus Steuern 453 T€,

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 4 T€

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro Euro

14.100.000,00
73.992.476,41

3.375.669,68 91.468.146,09

479.175,58

5.533.498,85

63.041.740,95
51.412.450,27
10.588.200,32
8.088.603,32
1.807.602,27

7.175.654,00
142.114.251,13

91.123,59

239.686.195,24




4.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH

1. Umsatzerlése
abzuglich Energiesteuern
Umsatzerlése ohne Energiesteuern

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrége
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung 1.074 T€

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
- davon aus verbundenen Unternehmen 0 T€

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen 242 T€

11. Sonstige Steuern

12. Verlustausgleich aufgrund
eines Gewinnabflhrungsvertrages

13. Jahresergebnis
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Euro

195.794.621,15
-7.058.057,70

188.736.563,45
1.392.167,48

3.448.050,84

-151.933.354,88
-6.311.696,75

-13.737.195,51

-3.776.952,48

Euro

193.576.781,77

-158.245.051,63

-17.514.147,99

-8.169.816,53
-11.067.788,17
768.575,38

96.604,69

-1.542.580,29

-481.482,48

2.578.905,25

0,00




4.4 Lagebericht

Wirtschaftliche Lage

Die deutsche Wirtschaft hat ein schwieriges Jahr 2023 hinter sich. Eine geringere Nachfrage
aus dem In- und Ausland, unglnstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen
und ein ergdnzendes hohes Preisniveau belasteten die Entwicklung. In diesem krisenge-
pragten Umfeld sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP) laut Angaben des Statistischen Bun-
desamtes um 0,3 Prozent gegentber 2022. Die in den beiden Vorjahren zu verzeichnende
leichte Erholung der deutschen Wirtschaft hat sich im vergangenen Jahr somit nicht fortge-
setzt. Lediglich im ersten Quartal 2023 weist sie ein sehr geringes Wachstum von 0,1 Pro-
zent auf, in den drei Folgequartalen war Stagnation beziehungsweise leichter Rickgang
festzustellen.

Allein der private Konsum nahm 2023 preisbereinigt um 0,8 Prozent ab. Verantwortlich hier-
fur waren vor allem die hohen Verbraucherpreise. Auch in anderen Bereichen waren Rick-
gange zu verzeichnen. So sanken die Bauinvestitionen, vor allem wegen hoher Baupreise
und gestiegener Bauzinsen, im Jahr 2023 gegenuber dem Vorjahr preisbereinigt um 2,1 Pro-
zent. Der Industriebereich hat seit vielen Monaten mit einer schwachen Nachfrage zu kamp-
fen. Die bislang vorhandenen Auftragspolster sind nahezu aufgebraucht.

Der Krisenmodus der deutschen Wirtschaft halt somit seit fast vier Jahren an. Coronapan-
demie, der russische Angriff auf die Ukraine und der Nahostkonfikt sorgen flir einen perma-
nenten Stresstest. Unter diesen negativ behafteten gesamtwirtschaftlichen Voraussetzungen
hatte auch die Energiebranche ein schwieriges Jahr 2023. Neben der angesprochenen Re-
zession litt die Branche unter anderem unter der Abwicklung der Strom- und Gaspreisbrem-
se. Deren Umsetzung bedeutete fir die Energieversorger einen hohen burokratischen und
technischen Aufwand. Daflir mussten Ressourcen eingesetzt werden, die an anderer Stelle
fur die Weiterentwicklung der Unternehmen fehlten. Auch die tiefgreifenden Diskussionen
rund um die zweite Novelle des Gebaudeenergiegesetzes, die am 1. Januar 2024 in Kraft
getreten ist, bremsten die Energiebranche aus. Verstarkt wurde die problematische Aus-
gangslage durch die Tatsache, dass das Jahr 2023 das warmste Jahr seit Beginn der Wet-
teraufzeichnungen war. Darunter litt der Warmeabsatz der Energieversorger, wodurch ihr
Ergebnis negativ belastet worden ist.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts wurden im vergangenen Jahr 449,8 Terra-
wattstunden Strom erzeugt. Dieser Wert liegt um 11,8 Prozent und damit sehr deutlich unter
dem Vorjahr. Durch die geringe Gesamterzeugung stieg der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien auf 56 Prozent und damit erstmals auf Uber 50 Prozent (2022: 44,6 Prozent). Den
héchsten Anteil daran hatte die Windenergie mit 31,0 Prozent (Vorjahr: 24,0 Prozent). Die
Stromeinspeisung aus Photovoltaik erhdhte sich auf 11,9 Prozent. Dieser Wert lag leicht
Uber dem Vorjahr (10,6 Prozent). Ein Hauptgrund hierfir liegt darin, dass 2023 ein Rekord-
jahr hinsichtlich des Ausbaus von Photovoltaik war. 14 GW an Leistung bedeuten eine Stei-
gerung von knapp 100 Prozent gegenuber 2022.

Erlése und Ergebnisse

Die Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH (SWBB) ist als 100-prozentiges Tochterunter-
nehmen der Stadtischen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH mit Sitz in Bietigheim-
Bissingen ein vollstdndig kommunales Unternehmen. lhr Kerngeschaft umfasst den Vertrieb
von Strom-, Gas-, Abwasser- und Warmedienstleistungen. Darlber hinaus sind die SWBB
fur den Betrieb der Netze verantwortlich. Sie betreiben zudem die Bader und Eishallen in
Bietigheim-Bissingen. Eine Rundumversorgung gewahrleisten die SWBB Uber ein umfang-
reiches Produkt- und Leistungsangebot, das sie kontinuierlich weiterentwickeln und den ak-
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tuellen Kundenbediirfnissen entsprechend anpassen. Rund 250 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter stellen die Versorgung sicher. Im Jahr 2023 stieg der Umsatz der SWBB erneut, um
35,8 Prozent auf 188,74 Mio. Euro (Vorjahr 138,98 Mio. Euro). Der Verlust in H6he von
2,579 Mio. Euro (2,22 Mio. Euro Verlust im Vorjahr) wurde vertragsgemal® mit der Stadti-
schen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH verrechnet. Ein wesentlicher Grund fir den Ver-
lust lag im deutlich reduzierten Energieverbrauch im Jahr 2023. Die auf Termin fir den Be-
richtszeitraum beschaffte Energie wurde teilweise nicht abgesetzt, da die Temperaturen im
Jahr 2023 historisch hoch waren und die Kunden zudem noch Energie sparten.

So musste die zu hohen Einkaufspreisen im Vorjahr gekaufte Energie zu gesunkenen Markt-
preisen mit Verlust wieder verkauft werden. Der Materialaufwand stieg um 44,8 Prozent auf
158,3 Mio. Euro an (Vorjahr 109,3 Mio. Euro) und auch Léhne und Zinsen entwickelten sich
deutlich nach oben.

Von den Umsatzerlésen entfallen auf Strom (Netz, Vertrieb, Dienstleistung, Erzeugung)
112,3 Mio. Euro (Vorjahr 84,2 Mio. Euro), Gas 39,3 Mio. Euro (Vorjahr 26,5 Mio. Euro), Was-
ser 7,2 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro), Fernwarme 20,8 Mio. Euro (Vorjahr 11,9 Mio. Eu-
ro), Bader/ Eishalle 4,0 Mio. Euro (Vorjahr 2,9 Mio. Euro) und Abwasser 8,6 Mio. Euro (Vor-
jahr 8,7 Mio. Euro).

Die Veranderung der Vermogenslage war gekennzeichnet von steigenden Preisen, die zu
erhdhten Standen bei Forderungen und Verbindlichkeiten fiihrten. Die Bilanzsumme stieg
dadurch von 195 Mio. Euro auf 239,7 Mio. Euro. Das Anlagevermdgen legte aufgrund von
Investitionen von 133,4 auf 145,4 Mio. Euro zu, wahrend das Eigenkapital nur unwesentlich
von 91,4 Mio. Euro auf 91,5 Mio. Euro anstieg, sodass die Eigenkapitalquote aufgrund der
erhdhten Bilanzsumme von 46,9 Prozent auf 38,5 Prozent sank. Das Anlagevermaogen ist zu
59,2 Prozent (Vorjahr 68,5 Prozent) durch Eigenkapital finanziert.

Die Finanzlage des Unternehmens ist zufriedenstellend. Die Verbindlichkeiten stiegen deut-
lich von 97,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 142,1 Mio. Euro zum Ende des Berichtszeitraums. Die
Liquiditatslage ist nicht nur gepragt durch die Ublichen saisonalen Unterschiede, sondern
inzwischen vor allem durch erhéhte Energiepreise, die unter anderem auch eine starkere
Vorfinanzierung gegenlber den regelmafligen Abschlagszahlungen bedingen.

Zur Finanzierung der Investitionen und der hdéheren Beschaffungspreise wurden Anfang
2023 zwei Darlehen Uber 5 und 10 Mio. Euro (Projekt EZM) aus der Darlehensausschrei-
bung 2022 in Anspruch genommen. Zwei weitere Darlehen aus der Darlehensausschreibung
2023 uber 9 Mio. Euro und 6 Mio. Euro wurden im Mai beziehungsweise Oktober 2023 auf-
genommen. Gleichzeitig wurden im Jahr 2023 rund 3 Mio. Euro fir die Tilgung von Darlehen
aufgewendet und Termingelder in H6he von 8,5 Mio. Euro zurlickgezahlt.

Aktuelle Situation der Energiewirtschaft

Die Preisentwicklung auf dem Energiemarkt zeigte eine Entspannung. So wurde der Peak
aus dem Jahr 2022 nicht erreicht. Dennoch starteten die Preise am Strommarkt auf einem
hohen Niveau und verzeichneten im Jahresverlauf eine sinkende Tendenz. Der durchschnitt-
liche Grof3handelspreis belief sich 2023 auf 95,18 Euro/MWh. Fir das Jahr 2024 werden
Energiepreise auf einem eher normalisierten Niveau prognostiziert, selbst wenn zum Beispiel
die Strom- und Gaspreisbremsen auslaufen. Die Borsenpreise nahern sich langsam dem
Level von vor Kriegsbeginn an und zeigen 2024 eine stabile Tendenz.

Unsere Herausforderungen

Eine der groRten Herausforderungen fir die SWBB besteht darin, trotz der wirtschaftlichen
Rezession und der unsicheren geopolitischen Lage die Weichen in Richtung Zukunft zu stel-
len. In den kommenden Jahren stehen erhebliche Investitionen in die Netzinfrastruktur an.
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Dadurch wird zum einen die Versorgungssicherheit gewahrleistet, zum anderen auch die
Energiewende in unserer Region weiter vorangetrieben.

Nachhaltige Energie voranbringen und fur die Zukunft rusten, so lautete das Leitmotiv der
SWBB fir 2023. Eine zentrale Malihahme in diesem Zusammenhang war die Investition in
eine moderne Kraftwerksstruktur. Ein Beispiel ist die Energiezentrale Mitte, die seit dem ver-
gangenen Jahr Warme und Strom in die Netze einspeist. Sie zeigt die Innovationsfahigkeit
der SWBB in ihren Kerngeschéaften. Ein weiteres Beispiel ist der voranschreitende Ausbau
des Fernwarmenetzes, das im vergangenen Jahr um drei auf nun 25 Kilometer Lange ge-
wachsen ist.

Ausgebaut wurde auch der Anteil an erneuerbaren Energien in der Region. Im Berichtsjahr
wurden zahlreiche Photovoltaikanlagen und Blockheizkraftwerke ans Netz angeschlossen.
Im Rahmen des gemeinsam mit der Stadt Bietigheim-Bissingen aufgesetzten Photovoltaik-
Dacher-Programms wurden allein 450 neue PV-Module — umgerechnet rund 400 Kilowatt-
Peak (KWp) — auf stadtischen Dachern installiert.

Auch im Bereich der Windkraft konnte die SWBB Neues vermelden. Mit dem ,Windpark Jun-
ge Donau® wurde ein weiterer Meilenstein gesetzt. Der Windpark, an dem neben der SWBB
weitere funf baden-wirttembergische Stadtwerke beteiligt sind, erzeugt Energie, die rund
16.000 Haushalte versorgen kann. Insgesamt kénnen mit dem Strom, der durch Windkraft-
anlagen mit Beteiligung der SWBB produziert wird, etwa 63.000 Haushalte versorgt werden.
Dadurch leisten die SWBB einen wichtigen Beitrag zur Reduktion der CO2-Emissionen.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die Digitalisierung. Schnelles Internet ist aktuell ein wichti-
ger Standortfaktor, um Unternehmen nicht nur in der Region zu halten, sondern auch neue
anzulocken. Die SWBB (ibernehmen auch in diesem Bereich Verantwortung. Uber eine 2022
geschlossene Kooperation mit der Deutschen Telekom werden die SWBB das Glasfasernetz
in Bietigheim-Bissingen sukzessive ausbauen. Begonnen wurde im vergangenen Jahr mit
dem Anschluss des Wohngebiets Buch an das Glasfasernetz.

Chancen und Risiken

Die sich aktuell vollziehende Transformation der Energiebranche bietet bei allen Risiken
auch zahlreiche Chancen. Unternehmen wie die SWBB sind langst keine reinen Energiever-
sorger mehr. Sie entwickeln sich zu multifunktionalen Querverbundsunternehmen. Dies zeigt
sich im sich immer weiter entfaltenden Angebotsportfolio.

Der stetige Ausbau des Glasfasernetzes in der Region ist Ausdruck dieser Transformation
der SWBB. Auch im Jahr 2024 werden wir uns fur die Digitalisierung unserer Region einset-
zen und entsprechende Investitionen tatigen. Bei allen Uberlegungen im Rahmen unserer
Unternehmenspolitik wird das Thema Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle spielen. Wir sehen
darin eine sehr groRe Chance, uns als regionaler Partner fur die Birgerinnen und Blrger und
die Unternehmen in der Region zu positionieren. Als lokaler Akteur nehmen wir die Verant-
wortung an, die Méglichkeiten zuklinftiger Generationen durch ein verantwortungsbewusstes
Handeln zu bewahren und zu erweitern.

Diese Zukunftsaufgabe darf uns aber nicht vergessen lassen, dass wir auch eine Pflicht ge-
genuber der Gegenwart und den aktuellen Kunden haben. Deshalb achten wir darauf, bei
aller Fokussierung auf Nachhaltigkeit weiterhin preisattraktive Lésungen fir unsere Endkon-
sumenten anzubieten. Diesen Spagat sehen wir als eine der zentralen Herausforderungen
fur die kommenden Jahre an.

Dieser Aspekt der Preisattraktivitat ist umso wichtiger, weil neue Bewerber — die sogenann-
ten Billiganbieter — wieder auf dem Energiemarkt aktiv sind. Diese Wettbewerbsgruppe hatte
sich wahrend der Corona-Pandemie aus dem Markt verabschiedet und einige Billiganbieter
waren insolvent gegangen, weil ihr Geschéaftsmodell in Zeiten hochpreisiger Energiebeschaf-
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fung nicht tragfahig war. Nun, da die Energiebeschaffungspreise wieder moderater sind, keh-
ren sie zuriick. Kommunale Unternehmen wie die SWBB haben die Versorgungssituation der
Stadt immer im Blick und entziehen sich nicht dieser Verantwortung. Sie stehen aber nun im
Wettbewerb mit Anbietern, die Energie nicht zu Hochpreiszeiten beschaffen mussten, son-
dern zu aktuellen Borsenpreisen glnstig einkaufen. Diese Ungleichheit in der Ausgangslage
erschwert die Kundenbindung und erst recht die Gewinnung von Neukunden enorm.

Ausblick

Die Energiebranche wird noch immer belastet durch die Auswirkungen des Ukrainekriegs.
Das betrifft nicht nur den Aspekt, dass weiterhin zu hohen Preisen beschaffte Energie im
Portfolio ist, wodurch die Energiepreise fur die Burgerinnen und Birger noch erhéht sind.
Auch die immensen IT-technischen Herausforderungen zur Umsetzung der Preisbremsen
beeinflussen die Entwicklung der Energieversorger weiterhin.

Dennoch fallt der Ausblick in die Zukunft positiv aus. Der fortschreitende Ausbau der erneu-
erbaren Energien wird die Region nicht nur in Richtung der Emissionsverringerung voran-
bringen, sondern insgesamt auch noch attraktiver machen. Hierbei werden die SWBB insbe-
sondere den Ausbau gréRerer Flachen mit Photovoltaik-Dachflachen und -Freifachen forcie-
ren.

DarUber hinaus wird die Erweiterung des bestehenden Fernwarmenetzes eine zentrale
MaRnahme sein. In den folgenden Jahren wird die kommunale Warmeplanung sukzessive
umgesetzt — und Fernwarme wird hierbei eine zentrale Rolle einnehmen.

Ein weiterer Fokus wird auf dem Ausbau des Glasfasernetzes in Bietigheim-Bissingen lie-
gen. Schnelles Internet ist ein zentraler Standortfaktor. Die SWBB werden sich auch dieser
Verantwortung stellen und dazu beitragen, die Attraktivitdt und Zukunftsfahigkeit der Region
zu sichern und auszubauen.

Kapitalzufiihrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt selbst keine Anteile an der Stadtwerke Bietigheim-
Bissingen GmbH. Sie ist Uber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH, deren
Alleingesellschafterin sie ist, mittelbar zu 100 % an der Stadtwerke Bietigheim-Bissingen
GmbH beteiligt.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH und den Tochtergesellschaften Bietigheimer
Wohnbau GmbH, Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH, und Omnibusverkehr Spillmann
GmbH, bestehen Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrage. Demnach sind entste-
hende Jahresfehlbetrage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszu-
gleichen.

Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Zahl der Arbeithnehmer (ohne Geschéftsfiihrer) betragt im Geschaftsjahr
242, davon sind 9 Auszubildende.

Auf die Angabe der Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung wird nach HGB § 286 (4) verzich-
tet.
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4.5 Bericht des Aufsichtsrats

Die Geschéftsfuihrung hat den Aufsichtsrat wahrend des Geschéftsjahres 2023 durch schrift-
liche und mindliche Berichte sowie ausfihrliche Erlduterungen in sieben Aufsichtsratssit-
zungen Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert. Der Jahresabschluss und der Ge-
schaftsbericht wurden von BW Partner gepruft. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Ein-
schrankungen erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Bericht der Prifungsgesellschaft zur Kenntnis
genommen und schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den gepruften Jahresabschluss
festzustellen und die Geschéaftsfiihrung zu entlasten. Entsprechend dem Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag vom 28.11.1989 wird der Verlust von der Stadtischen Holding Bie-
tigheim-Bissingen GmbH ausgeglichen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfihrung mit allen Mitarbeitenden des Unternehmens
fur ihren Einsatz und die geleistete Arbeit in diesem herausfordernden Jahr, mit zahlreichen
gesetzlichen Vorgaben wie zum Beispiel den Energiepreisbremsen, seine Anerkennung und
seinen Dank aus.
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5. Bietigheimer Wohnbau GmbH

Berliner StraBe 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

5.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

5.1.1 Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Birger mit Wohnraum durch

— Bau und Verkauf von Wohnungen und Eigenheimen

— Sanierung von éalteren Wohnanlagen mit anschlieRender Privatisierung
— Vermietung

— MaBnahmen der Baulandumlegung mit ErschlieBung

— Projekte der Stadtsanierung

— Verwaltung von Wohneigentum

5.1.2 Geschaftsfiihrer:

Carsten Schiler

5.1.3 Prokuristen

Heiko Kasten
Werner Kdnig

5.1.4 Aufsichtsrat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Attila Tir, stv. Vorsitzender
Axel Armbruster

Dr. Rolf Breitenbiicher
Ute Epple

Eva Jahnke

Markus Klein

Glnter Krahling

Petra Kihlthau

Klaus Michael Mauch
Jurgen Weller

Karin Wittig
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5.2 Bilanz zum 31.12.2023
Bietigheimer Wohnbau GmbH

Aktiva

A. Anlagevermogen

Immaterielle Vermoégensbestande
Gewerbliche Schutzrechte sowie Lizenzen an solchen
Rechten

. Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéfts- und anderen Bauten
Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermoégen insgesamt

B. Umlaufvermégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite

Grundstlicke ohne Bauten
Bauvorbereitungskosten

Grundstucke mit unfertigen Bauten
Grundstlcke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen

Andere Vorrate

Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Grundstickverkaufen
Forderungen aus Betreuungstatigkeiten
Forderungen aus anderen Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermbgensgegenstande

Flissige Mittel und Bausparguthaben
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Bausparguthaben

Umlaufvermoégen insgesamt

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

47/91

Euro

58.054.182,06
34.649.968,19
4.549,54
261.092,01
28.891.563,33
365.195,79

17.731.373,64
50.000,00
63.853,54
5.700,00

Euro

671.129,10

122.226.550,92

17.850.927,18

21.657.205,12
3.489.854,49
66.023.461,31
18.937.814,91
14.438.483,52
67.605,44

174.117,62

203.646,18
2.069.971,19
204.007,19

219.046,90
6.983.398,19

16.944,02

713.040,04

8.668.669,70
3.891.723,62

140.748.607,20

124.788.542,41

10.410.053,71

12.560.393,32

147.758.989,44

76.180,84

288.583.777,48




5.2 Bilanz zum 31.12.2023
Bietigheimer Wohnbau GmbH

Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Ricklagen
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn
Eigenkapital insgesamt

C. Riickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen u.a.Verpflichtungen
Rickstellungen fir Bauinstandhaltung
Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern

. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietungen

. Verbindlichkeiten aus Betreuung

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

9. Verbindlichkeiten aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag

10. Sonstige Verbindlichkeiten

ONO O WN -

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro

12.499.500,00
37.895.600,00
6.997.145,00

1.141.197,00
4.294.555,00
18.303.147,49

Euro

35.000.000,00

26.950.341,29

57.392.245,00

0,00

95.097.576,70
4.617.708,50
30.900.488,04
2.096.334,29
0,00
3.048.607,89
6.781.063,35

0,00
855.309,93
0,00

119.342.586,29

23.738.899,49

143.397.088,70

2.105.203,00

288.583.777,48




5.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Bietigheimer Wohnbau GmbH

1. Umsatzerlose

aus der Hausbewirtschaftung

aus Verkauf von Grundstlicken

aus Betreuungstatigkeit

aus anderen Lieferungen und Leistungen

a)
b)
c)
d)

2. Erhohung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Grundsticken mit
fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen
Leistungen

3. Aktivierte eigene Architekten- und Verwaltungs-
leistungen

4, Sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen flr Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fir andere Lieferungen
und Leistungen

6. Rohergebnis

7. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

8. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Ertrédge aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 154.227,10 €

davon aus Abzinsung nach §253 HGB 96.531,08 €

13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 14.734,97 €
davon aus Abzinsung nach §253 HGB 41.401,13 €

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
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Euro

16.855.580,65
30.276.935,76
12.852.702,40

1.356.063,46

-9.820.929,29
-59.834.349,20

Euro

61.341.282,27

34.989.081,43

200.663,78

7.710.731,66

-5.533.492,76 -75.188.771,25
29.052.987,89
-8.670.585,82
-2.394.554,32 -11.065.140,14
-3.854.367,54
-6.913.942,72
16.944,02
2.020,99
314.229,28
333.194,29
-3.518.061,96
-2.234.810,75
1.799.859,07




5.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Bietigheimer Wohnbau GmbH

15.

16.
17.

18.

19.

Euro Euro

Sonstige Steuern -374.449,14
Gewinnabfiihrung -855.309,93
Jahresiiberschuss 570.100,00
Einstellungen in Gewinnriicklagen

In gesellschaftsvertragliche Riicklagen -142.500,00

In die Bauerneuerungsricklage -427.600,00 -570.100,00
Bilanzgewinn 0,00
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5.4 Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Bietigheimer Wohnbau GmbH mit dem Sitz in Bietigheim-Bissingen zahlt zu den gréRe-
ren kommunalen, wirtschaftlich starken Wohnungsunternehmen in Baden-Wurttemberg. Im
Auftrag der Stadt Bietigheim-Bissingen stellt die Gesellschaft Wohnraum fir breite Schichten
der Bevolkerung bereit. Ziel der Gesellschaft ist es, die Stadt Bietigheim-Bissingen als attrak-
tiven Wohnstandort zu erhalten und auszubauen.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft sind die Verwaltung und die Entwicklung des
eigenen Wohnimmobilienbestands, das Bautragergeschaft, das Erbringen wohnungswirt-
schaftlicher Dienstleistungen fir Kommunen schwerpunktmaRig in Bietigheim-Bissingen so-
wie die Haus-, Miet- und Wohnungseigentumsverwaltung.

Die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH halt, wie im Vorjahr, nahezu 100 Prozent
der Geschéftsanteile der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist damit in den Konzern der Stadti-
schen Holding Bietigheim-Bissingen GmbH integriert, deren alleinige Gesellschafterin die
Stadt Bietigheim-Bissingen ist.

Forschung und Entwicklung
Wegen ihrer Geschaftstatigkeit betreibt die Gesellschaft keine eigene Forschung und Ent-

wicklung, ist jedoch von der Forschung und Entwicklung ihrer Zulieferer sowie der Branchen-
fortentwicklung beeinflusst.

Entwicklung der Bietigheimer Wohnbau GmbH in 2023

Die weltpolitischen Spannungen (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terrrorangriff
der Hamas auf Israel, Spannungen in Ostasien mit China und Nord-Korea) wirken sich wei-
terhin hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus.

Die weltpolitische Lage hatte auch Einfluss auf die Finanzsituation der 6ffentlichen Haushal-
te. Der Offentliche Gesamthaushalt (Bund, Léander, Gemeinden und Gemeindeverbénde so-
wie Sozialversicherung einschliel3lich aller Extrahaushalte war beim nicht-6ffentlichen Be-
reich am Ende des 3. Quartals 2023 mit 2.454 Milliarden € verschuldet. Nach Angabe des
Statistischen Bundesamtes stieg die offentliche Verschuldung gegentiber dem Jahresende
2022 um 3,6 % oder 85,8 Milliarden €.

Die Inflationsrate sank gegenliber dem Vorjahr nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen
Bundesamtes auf 5,9 % (Vorjahr 6,9 %). Fur 2024 wird eine Inflationsrate von 2 bis 3 % er-
wartet. Wegen steigender steuerlicher Belastungen bei den Energiekosten (Wegfall des ge-
minderten Umsatzsteuersatzes auf bestimmte Energiebezlige, Anstieg des CO,-Preises) ist
2024 mit einem Anstieg der Mietnebenkosten zu rechnen. Der Preisanstieg flir den Neubau
konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-Wirttemberg hat sich nach Angaben des
Statistischen Landesamtes im 4. Quartal 2023 (Berichtsmonat November) verlangsamt. Der
Anstieg betrug in diesem Quartal nur noch 4,0 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Im 4.
Quartal 2022 war noch ein Anstieg um 14,5 % gegenuber dem 4. Quartal 2021 zu verzeich-
nen gewesen. Die Kosten flr Instandhaltungsarbeiten an Wohngebauden (ohne Schoénheits-
reparaturen) stiegen unvermindert weiter an, hier erhdhten sich die Preise gegenliber dem
Vorjahr um 8,0 %.

51/91




In Folge der starken inflationaren Entwicklung hatte die EZB am 21.7.2022 erstmals nach elf
Jahren die Leitzinsen im Euroraum von null auf 0,5 % angehoben. Bis zum 14.9.2023 erfolg-
ten dann zehn Zinserhdéhungen in Folge. Nach der Leitzinserhéhung am 14.9.2023 auf 4,5 %
sind keine Leitzinserhéhungen mehr erfolgt. Die Finanzmarkte erwarten fir 2024 Senkungen
des Leitzinses. Die Bauzinsen haben die erwartete Entwicklung bereits vorweggenommen.
Nach einem 12-Jahreshoch im Oktober 2023 sind die Bauzinsen bis zum Jahresende 2023
um einen halben Prozentpunkt zurlickgegangen und betragen nun rund 3,5 % bei einer 10-
jahrigen Zinsfestschreibung und einer 60%igen Beleihung.

Hohe Baupreise und Zinskosten fihrten im 1. Halbjahr 2023 in Baden-Wirttemberg zu ei-
nem Rlckgang der Baugenehmigungen fir Wohngebaude gegenlber dem 1. Halbjahr 2022
um 24 %.

Aufgrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation ist 2023 die Wirtschaftsleistung in
Deutschland um 0,3 % gesunken. Fir 2024 rechnet das Landeswirtschaftsministerium fir
Baden-Wirttemberg mit einer Schrumpfung um 0,6 %. Damit wirde Baden-Wirttemberg
schlechter als der Bundesdurchschnitt abschneiden, wo mit einer Schrumpfung um 0,4 %
gerechnet wird.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. 2023 waren 1,3 Mio.
Menschen erwerbslos (minus 0,7 % im Vergleich zu 2022). Die Zahl der Erwerbstatigen in
Gesamt-Deutschland hat 2023 mit rd. 45,9 Mio. Beschaftigten (Vorjahr rd. 45,6 Mio.) den
hoéchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht. Das statistische Landesamt rechnet mit
einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-Wirttemberg. So soll die Bevélkerung von
11,1 Mio. im Jahr 2020 bis 2030 auf 11,26 Mio. und bis 2040 auf 11,42 Mio. ansteigen.

Ausschlaggebend flir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-W(rttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Pri-
vathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp
5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Rickgang erwartet. Die Haushaltszahl im
Jahr 2050 kénnte damit immer noch um fast 290.000 héher liegen als 2017.

Wichtige Ereignisse 2023

Spatenstich in Bietigheim-Bissingen, Finkenweg 27 Die BW baut Wohngebaude fir die
Burgerstiftung: Sechs weitere Wohnungen — 33% niedrigere Miete

Am Finkenweg 27 gaben Geschaftsfliihrer Carsten Schiler und Oberblrgermeister Jirgen
Kessing am 07.03.2023 mit dem ersten Spatenstich den Start frei fur ein neues Wohngebau-
de der Birgerstiftung Bietigheim-Bissingen. Die BW erstellt das Gebaude fur die Burgerstif-
tung und Ubernimmt es danach auch in die Mietverwaltung. Geplant sind sechs Wohneinhei-
ten auf zwei Stockwerken, die zu reduzierten Mieten an Personen mit Wohnberechtigungs-
schein vergeben werden. Die Wohnungen werden 33% unter der ortstblichen Durch-
schnittsmiete vergeben. Somit wird weiterer Wohnraum fiir Menschen geschaffen, die sich
trotz Wohngeld die ortsiiblichen Mieten nicht mehr leisten kénnen. Die Fertigstellung ist fir
Herbst 2024 geplant.

Die BW verleiht zum dreiundzwanzigsten Mal die Qualititskelle. Ein Hoch auf die zu-
verlassigen Handwerksfirmen!

Bereits lange Tradition hat die ,Qualitatskelle“, mit der die BW mittlerweile seit Gber zwei

Jahrzehnten besondere Leistungen von Handwerksunternehmen am Bau auszeichnet. Auch
2023 gab es funf ausgewahlte Handwerksbetriebe, die durch vorbildliche und hervorragende
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Arbeit in den Bereichen Kundenorientierung, Qualitat, Termintreue und Zuverlassigkeit beim
Kundendienst glanzten. Die Bewertung der Kriterien erfolgte wie stets durch die von der BW
beauftragten Bauleiter sowie durch die BW-Mitarbeiter in der Abteilung Projektentwicklung.
Auch Kundenerfahrungen mit den Handwerksbetrieben flieRen in die Bewertung mit ein.

Die ,Qualitatskelle 2023“ haben erhalten:

Leix Bodenbelage GmbH, Backnang (zum 10. Mal)
Dangel-Metall GmbH, Lenningen (zum 4. Mal)

Elektro Russ, Stuttgart (zum 1. Mal)

Haustechnik Pfannenstein, Esslingen (zum 1. Mal)

von Au-Gehrung Fliesen GmbH, Nurtingen (zum 1. Mal)

Die BW wurde mit dem Qualitatssiegel ,,Beste Bautrager 2023“ ausgezeichnet

Die Auszeichnung basierte auf dem Ranking ,Beste Bautrager 2023“ in Kooperation mit Cre-
ditreform Rating (verdéffentlicht am 06.02.2023 in der Suddeutschen Zeitung, Ausgabe

30 / 2023 sowie auf sueddeutsche.de unter dem Titel ,Ausgezeichnete Bau-Meister“). Die
Erhebung der ,Top Bautrager umfasste insgesamt 326 Unternehmen, die die vorausgesetz-
ten Kriterien der Untersuchung erfillen konnten. Es wurden nur Firmen mit dem Hauptge-
schaftszweck ,Bautrager fir Wohngebaude® und ,Bautrager flr Nichtwohngebaude® in die
Wertung einbezogen. Um die Top-Unternehmen der Kategorie zu identifizieren, wurden das
Zahlungsweiseurteil (Zahlung innerhalb zuvor vereinbarter Ziele) und die aktuelle Auftragsla-
ge der Firmen betrachtet. Das anschlielende Ranking wurde nach dem Bonitatsindex der
betrachteten Firmen aufgestellt.

Die BW auf der BAM — die Buchstaben stehen fiir BerufsAusbildungsMesse

Die BAM hat sich in den letzten Jahren zu einem Erfolgsprojekt entwickelt. Sie ist der zentra-
le Treffpunkt im Landkreis, an dem sich Jugendliche, die kurz vor dem Eintritt ins Berufsle-
ben stehen und Ausbildungsbetriebe begegnen. Selbstverstandlich ist auch die BW seit eini-
gen Jahren mit dabei. Ziel ist es, Kontakte zu knlpfen, Gber das Unternehmen und seine
Aus bildungsberufe zu informieren, personliche Eindricke zu gewinnen und Schulabgéan-
gern wertvolle Tipps mit an die Hand zu geben. Und am allerwichtigsten: neue Auszubilden-
de zu gewinnen. Einige Ausbildungsvertrage der BW haben hier ihren Ursprung.

Das BW-Laufteam ging beim traditionellen 41. Bietigheimer Silvesterlauf an den Start

Gesunde und glickliche Mitarbeiter sind das hdochste Gut eines Unternehmens. Mit erfolgrei-
cher Einflhrung und standiger Ausweitung des Betriebssports fordert die BW eine Vielzahl
an sportlichen Aktivitadten wie z. B. Badminton, FuBballgruppe, Teilnahme an Firmenlaufen
sowie exklusive BW-Kurse wie z. B. ,Fit-Mix-Workout®. Ziel ist neben der Gesundheitsvor-
sorge das Team Building sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter. Unter dem Motto ,Gemein-
sam loslaufen, ankommen und Spal} haben“ ging die BW beim jahrlichen Bietigheimer Sil-
vesterlauf an den Start.

Das BW-Projekt wird zum neuen IBA’27-Projekt ,,Wohnen am Fluss in Untertiirkheim

Das ,IBA’27-Netz* ist die umfassende Projektplattform, die zukunftsweisende Vorhaben aus
der ganzen Region Stuttgart zusammenbringt. Aus dieser Sammlung identifiziert die Interna-
tionale Bauausstellung 2027 StadtRegion Stuttgart (IBA’27) bauliche Vorhaben, die Potenzial
fur eine Weiterentwicklung als Ausstellungsorte bis zum Prasentationsjahr 2027 haben. An
der InselstraRe in Stuttgart-Untertlirkheim, direkt am Neckar und an einem Kraftwerkskanal
mit historischem Wasserkraftwerk, soll ein Quartierteil einen Briickenkopf zum Fluss bilden.
140 hochwertige und vielfaltige Wohnungen, der Umbau eines Dienstleistungsgebaudes aus
den 1970er-Jahren, rationelle Bautechnologien, gewerbliche und gemeinschaftliche Nutzun-
gen in den Erdgeschossen und hohe Nachhaltigkeitsstandards werten eine Brache in Insel-
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lage zu einem wertvollen Stadtbaustein auf. Jetzt ist das BW-Vorhaben offiziell und einstim-
mig durch den IBA-Aufsichtsrat zum ,IBA’27-Projekt* ernannt worden. ,Wohnen, leben und
arbeiten am Neckar*.

»Ackerpause“ in der SchubartstraBe 51-53 in Bietigheim-Bissingen — ein Pilotprojekt
fir mehr Miteinander und gelebte Nachhaltigkeit

Bei diesem Pilot- bzw. Nachbarschaftsprojekt kamen Menschen jeden Alters zusammen und
entdeckten im Gemdisegarten in regelmafigen Treffen ihren grinen Daumen. Dank der pro-
fessionellen Unterstitzung des Teams der Ackerpause lernten die Bewohner des BW-
Mietobjektes mit 119 Einheiten im eigenen Garten u. a. das Gemiuse saen, Okologisches
Ackern, Hochbeete anlegen, Geratehduser bauen, Ernte teilen und vieles mehr. Die Bewoh-
ner Ubernehmen seitdem die Verantwortung der angelegten Beete und den Gemuseanbau.
Ziel ist die Starkung der Mieterschaft, des ,Wir-Geflhls“, der gemeinsame Spal} und selbst-
verstandlich eine leckere Ernte.

BW Green Building. Das Biirogebaude der Zukunft — die BW arbeitet zukiinftig darin

Das BW Green Building wachst und wachst ... Die BW will mit der Planung der neuen Fir-
menzentrale die ldee vom nachhaltigen Bauen entscheidend voranbringen. Die Planung und
Umsetzung des neuen Bilrogebaudes ist fur die BW die Chance dazu. Eine einzigartige
Méglichkeit, ein Projekt voll und ganz unter den Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit zu stellen.
Deshalb entsteht derzeit im Lothar-Spath-Carré nicht in erster Linie eine neue Firmenzentra-
le, sondern eine visiondre und zukunftsweisende Maschine. Ein dkologisch-multifunktionales
.Kraftwerk®, das Strom und Sauerstoff produziert, Wasser klart und wiederverwendet, CO2
bindet und zur Luftreinhaltung und Biodiversitat in der Stadt beitragt. Ein Pilotprojekt, das
zukunftsweisende, griine Technologien und Verfahren konsequent vereint. Die Fertigstellung
ist fur Frihjahr/Sommer 2025 geplant.

Die BW-Broschiire fiir Kunden: Niitzliche Ratschldage rund ums neue Zuhause

Energiesparen im Haushalt, richtig heizen und liften und eine Vielzahl an Pflegetipps — das
sind die Themenschwerpunkte der Broschure. Mit ihr gibt das Unternehmen seinen Kunden
wichtige Tipps flr das neue Zuhause. Schnell, Ubersichtlich und immer mit Blick auf die Um-
welt. Der BW ist es wichtig, ihr Wissen und Erfahrungswerte aus den vergangenen Jahr-
zehnten eins zu eins an ihre Kunden weiterzugeben.

Fertigstellung der Eigentumswohnungen im Birkenweg 10 in Bietigheim-Bissingen

Hier baute die BW 11 hochwertigen Eigentumswohnungen im gewachsenen Bissingen. Die
3- und 4-Zimmer-Wohnungen mit ca. 75 bis ca. 106 m2 blicken nach Suden und sind
dadurch hell und gemiitlich. Das in allen Wohnungen verlegte hochwertige Echtholzparkett
erzeugt eine harmonische und warme Atmosphare. Apropos warm: Eine Fu3bodenheizung
mit Einzelraumregelung sorgt fur die richtige Wohlfuhltemperatur und bringt Geborgenheit in
das neue Zuhause. Das modern designte Badezimmer Uberrascht mit bodengleichen Du-
schen, elektrischem Handtuchheizkérper sowie geschmackvollen Armaturen und Sanitarge-
genstanden renommierter Hersteller. Hinzu kommt eine umweltfreundliche Energieversor-
gung durch die bivalente Warmeerzeugungsanlage — alles spricht firs Wohnen im Birken-
weg.

BW erhidlt GoGreen Plus-Zertifikat 2023 CO2 e-reduziertem Briefversand gehort die
Zukunft

Auch in 2023 hat die BW durch die Nutzung von Deutsche Post GoGreen Plus im Briefver-

sand emissionsreduzierende MalRnahmen von Post & Paket Deutschland unterstitzt und
damit einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz geleistet. Fir den Zeitraum vom 01.01.2023
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— 31.12.2023 wurden beeindruckende CO2 e-Emissionen (WtW?2) in einem von SGS durch-
geflihrten Audit unabhangig verifiziert. Die Urkunde zeigt die Menge an Treibhausgasemissi-
onen (ausgewiesen als CO2 -Aquivalente/CO2 e).

Verlangerung der Sozialbindung leerwerdender Wohnungen — und auch Neuaufnah-
men

Auch in 2023 wurden neben der Verlangerung von bestehenden Sozialbindungen zusatzli-
che Kapazitaten bei der Versorgung mit ginstigem Wohnraum durch eine Neuaufnahme von
Sozialbindungen bei bestehenden Wohnungen geschaffen. Zahlreiche Wohnungen wurden
wieder in die 6ffentliche Férderung mit aufgenommen und somit konnten der Bevdlkerung
kostengiinstige Wohnungen zur Verfliigung gestellt werden. Die Wohnungen sind fr 15 Jah-
re (teilweise auch 25 Jahre) mietpreisgebunden.

Was die BW Mitarbeitenden biete

Der Wettbewerb um Talente und Fachkrafte am Arbeitsmarkt ist so intensiv wie nie. Und er
wird sich in den nachsten Jahren noch verstarken. Ein Unternehmen muss potentiellen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern inzwischen viel mehr bieten als ein gutes Gehalt und einen
Schreibtisch. Dass die BW in dieser Hinsicht einiges vorzuweisen hat, ist nicht unbedingt
neu. Vielmehr geht es darum, die einzelnen Vorzige und Leistungen systematisch zu glie-
dern und besser zu vermitteln. In einer neuen Broschure sind alle Vorteile fur die Mitarbeiter-
schaft nun Ubersichtlich aufgefuhrt. Sie richtet sich an Bewerberinnen und Bewerber; auller-
dem dient sie als Argumentationshilfe in Gesprachen und zur Akquise, zum Beispiel auf
Messen. Ubrigens: Ausgezeichnet wurde das Unternehmen als ,TOP-Arbeitgeber® von
Kununu, Focus und dem Deutschen Innovationsinstitut flir Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Neues Wohnquartier ,Das Lehen“ entsteht in Asperg — wunderschone Reihen- und
Mehrfamilienhduser

Zentral in Asperg entsteht das kleine und feine Wohnquartier ,Das Lehen“ mit vier modernen
Reihenhausern und 34 charmanten Eigentumswohnungen. Vom ersten Blick an bezaubert
das Quartier mit seiner klaren und modernen Architektur. Die zeitgemaRen und familien-
freundlichen Reihenhauser mit finf Zimmern und einer Wohnflache von ca. 150m? entstehen
auf drei Etagen. Das Splitlevel-System (versetzte Ebenen) ist ein echtes Highlight und be-
wirkt eine besonders effiziente Raumnutzung und ein grof3ziigiges Raumgefihl. Alle Hauser
sind sehr praktisch, funktional und mit reizvollen Details versehen. Elektrische Rollladen an
allen Fenstern sorgen fir genligend Schatten und Privatsphare. Ein Echtholzparkett wird in
den Wohn- und Schlafrdumen sowie Fluren verlegt. Die groRe Auswahl an attraktiven Bo-
denfliesen und eine warmende FulRbodenheizung unterstreichen den Komfort. Das Bad mit
Wanne und Dusche ist mit hochwertigen Sanitdrgegenstdanden von namhaften Markenher-
stellern ausgestattet. Eine Garage sowie ein Stellplatz im Freien krénen |hr Zuhause. Und:
Sie erwerben lhr Haus schlUsselfertig und inklusive Grundstiick (reale Teilung). Die 1- und 4-
Zimmer-Wohnungen mit ca. 32 m? bis ca. 120 m? besitzen alle ihren ganz eigenen Charme.
Ganz gleich welche Etage bevorzugt wird — gemdutlich mit Terrasse und Garten im Erdge-
schoss, hell, freundlich mit Balkon im Obergeschoss oder doch die elegante Dachgeschoss-
wohnung mit groRer Dachterrasse — fir die Wohnbedurfnisse ist etwas Passendes dabei.
Alle Wohnungen sind funktional geschnitten und mit einer Fulbodenheizung sowie qualitats-
vollem Echtholzparkett in den Wohn- und Schlafraumen ausgestattet. Eine gro3zligige Ver-
glasung und bodentiefe Fenster bringen sowohl Licht, als auch Weite und GroRRzlgigkeit. Die
Bader mit hochwertigen Sanitarobjekten von namhaften Markenherstellern werden zusatzlich
mit einem Handtuchheizkérper versehen. Bequem gelangen die kiinftigen Bewohner mit dem
Aufzug von der Tiefgarage bis in ihre gewlinschte Etage. So lassen sich z. B. Einkaufe ein-
fach und leicht transportieren. Ein Abstellraum im Untergeschoss ist sicher, auch ein Wasch-
und Trockenraum sowie ein geraumiger Fahrradabstellplatz. Die Energieversorgung des
ganzen Quartiers erfolgt umweltschonend durch Nahwarmeversorgung Uber eine bivalente
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Warmeerzeugungsanlage, bestehend aus einer Pelletheizung kombiniert mit Gas-
Brennwertkessel — der Umwelt zuliebe. Die Lage des Wohnquartiers ist perfekt. Die kinfti-
gen Besitzer wohnen zentral und dennoch ruhig. Und die Nahe zum Bahnhof rundet ,Das
Lehen* ab. Weiterhin bringt der Stadtkern viel Komfort: Geschafte, Arzte, Apotheke, Banken,
Cafés, Kindergarten und Schulen sind im Nu zu erreichen.

Kapitalzufiilhrungen/-entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stadt Bietigheim-Bissingen halt selbst keine Anteile an der Bietigheimer Wohnbau
GmbH. Sie ist Uber die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH, deren Alleingesell-
schafterin sie ist, mittelbar zu 99,99 % an der Bietigheimer Wohnbau GmbH beteiligt. Die
0,01 % gehoéren dem Oberbirgermeister personlich und nicht der Stadt.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH und den Tochtergesellschaften Bietigheimer
Wohnbau GmbH, Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH und Omnibusverkehr Spillmann
GmbH, bestehen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage. Demnach sind entste-
hende Jahresfehlbetrage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszu-
gleichen.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr durchschnittlich 143 Beschaftigte.
- Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen 3.947,25 €.
- Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.

5.5 Bericht des Aufsichtsrates

In finf Sitzungen im Jahr 2023 und durch schriftliche Informationen wurde der Aufsichtsrat
durch die Geschaftsfuhrung Uber die Geschaftstatigkeit und die geplanten MalRnahmen des
Unternehmens rechtzeitig und umfassend informiert. Insbesondere Uber dramatische Aus-
wirkungen durch den Ukrainekrieg, die darauffolgende Energiekrise sowie die erheblichen
Zinsschritte durch die Europaische Zentralbank auf die Immobilien- und Baupreise wurde
unverziglich und vollumfanglich informiert.

Der Aufsichtsrat war dadurch Uber alle wichtigen geschaftlichen Vorgange und Auswirkun-
gen immer auf dem aktuellen Wissensstand. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie die kinftigen Bau- und Verkaufsprogramme wurden zusammen mit der Geschaftsfiih-
rung beraten und abgestimmt. Mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023 ha-
ben wir den Verband baden-wirttembergischer Wohnungs- und Immobilienunternehmen
e.V. beauftragt. Der Jahresabschluss der Bietigheimer Wohnbau GmbH mit Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht unterlag der Prifung. Der Abschlussprifer
stellte fest, dass der Jahresabschluss im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und
denen des Gesellschaftsvertrages steht. Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrung und
die Einhaltung der Vorschriften nach § 53, Abs. 1 und 2 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
wurden durch den Abschlussprifer testiert. Der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung am 13.
Mai 2024 ausfuhrlich Gber die Ergebnisse der Jahresabschlussprufung unterrichtet und billigt
den vorgelegten Jahresabschluss sowie den Prifungsbericht. Der Gesellschafterin wird
empfohlen, den Jahresabschluss so festzustellen und den Geschéftsfihrer zu entlasten.

Der sich ergebende Jahreslberschuss wird aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrages an die Gesellschafterin, die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH,
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abgefliihrt. Das Geschaftsjahr 2023 hat hohe Anforderungen an die Geschaftsleitung und die
Mitarbeiter der Bietigheimer Wohnbau GmbH gestellt. Der Aufsichtsrat dankt dem Geschéafts-
fuhrer und allen Mitarbeitern fur ihren Einsatz und ihren Beitrag zum positiven Ergebnis des
Geschéftsjahres 2023.
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6. Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Berliner Str. 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist

der Erwerb von Immobilien, insbesondere Wohnungsimmobilien, schwerpunktmanig
von der o6ffentlichen Hand;

deren Verwaltung, Vermietung und Verpachtung;

deren Aufteilung in Wohnungs-/Teileigentum;

deren Weiterveraulierung, insbesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevor-
zugten Bedingungen;

deren Modernisierung und Sanierung durch bauliche MalRnahmen vor der Weiter-
verauflerung bzw. Vermietung und Verpachtung;

die Vorbereitung/Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr in eigenem Namen fir
eigene/fremde Rechnung unter Verwendung von Vermdgensgegenstanden von Er-
werber, Mietern, Pachtern, sonstigen Nutzungsberechtigten, Bewerbern um Erwerbs-
und Nutzungsrechte, soweit die Tatigkeit den Unternehmensgegenstand nach lit. a)
bis e) betrifft;

alle mit den in lit. a) bis f) genannten Geschaften Ublicherweise im Zusammenhang
stehenden Vermittlungstatigkeiten;

Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art

Gegenstand des Unternehmens ist auch die Eingehung und die Verwaltung sowie
Veraullerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art.
Geschiftsfuhrung

Benjamin Walter

Aufsichtsrat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Carsten Schiler

Dieter Wizemann (bis 30.06.2023)
Thomas Geiger (ab 01.07.2023)
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6.2. Bilanz zum 31.12.2023
Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Aktiva
Euro Euro

A. Anlagevermdégen

I. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.773.550,26
B. Umlaufvermégen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11.254.235,90
2. Sonstige Vermogensgegenstande 0,00
lll. Flussige Mittel

1. Guthaben bei Kreditinstituten 35.624,31

Bilanzsumme 15.063.410,47
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6.2. Bilanz zum 31.12.2023

Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Passiva

A.

HOWON=

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

Gewinnricklagen

. Andere Gewinnrlicklagen

. Bilanzgewinn

. Riickstellungen
. Steuerrtickstellungen
. Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme
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Euro

540.000,00

5.040.000,00

6.358.311,65

2.909.713,12

55.851,70
9.5634,00

0,00
0,00
150.000,00
0,00

Euro

14.848.024,77

65.385,70

150.000,00

15.063.410,47




6.3. Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

10.

11.

12.

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Ertrage aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
. Ertrage aus Verlustausgleich

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung

. Jahresuberschuss

. Gewinnvortrag aus Vorjahren

Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen
Ausschittung an die Gesellschafterin

Bilanzgewinn
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Euro
58.215.933,05
7.736.173,94
3.518.061,96
-69.292.243,10
-27.925,85
150.000,00
-150.000,00
0,00
2.909.713,12
0,00
0,00

2.909.713,12




6.4 Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 07.10.1997 gegriindet und ist unter der HRB Nummer 301695
beim Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile am Stammkapital der SUdAWERT Wohnungsprivati-
sierungsgesellschaft mbH, Bietigheim-Bissingen.

Die Gesellschaft halt mittelbar 100 % am Stammkapital der MainWERT GmbH, Bietigheim-
Bissingen.

Die Gesellschaft ist weiter mittelbar zu 50 % am Stammkapital der REGIOWERT GmbH,
Heilbronn, beteiligt.

Mit der Bietigheimer Wohnbau GmbH, Bietigheim-Bissingen, und der Kreissparkasse Lud-
wigsburg, Ludwigsburg, besteht ein Gewinnabflihrungsvertrag.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die weltpolitischen Spannungen (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terrorangriff
der Hamas auf Israel, Spannungen in Ostasien mit China und Nord-Korea) wirken sich wei-
terhin hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus.

Die weltpolitische Lage hatte auch Einfluss auf die Finanzsituation der 6ffentlichen Haushal-
te. Der Offentliche Gesamthaushalt (Bund, Léander, Gemeinden und Gemeindeverbande so-
wie Sozialversicherung einschlief3lich aller Extrahaushalte) war beim nicht-6ffentlichen Be-
reich am Ende des 3. Quartals 2023 mit 2.454 Milliarden € verschuldet. Nach Angabe des
Statistischen Bundesamtes stieg die Offentliche Verschuldung gegeniiber dem Jahresende
2022 um 3,6 % oder 85,8 Milliarden €.

Die Inflationsrate sank gegenliber dem Vorjahr nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen
Bundesamtes auf 5,9 % (Vorjahr 6,9 %). Fur 2024 wird eine Inflationsrate von 2 bis 3 % er-
wartet. Wegen steigender steuerlicher Belastungen bei den Energiekosten (Wegfall des ge-
minderten Umsatzsteuersatzes auf bestimmte Energiebeziige, Anstieg des CO2 - Preises)
ist 2024 mit einem Anstieg der Mietnebenkosten zu rechnen.

Der Preisanstieg fir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-
Wirttemberg hat sich nach Angaben des Statistischen Landesamtes im 4. Quartal 2023 (Be-
richtsmonat November) verlangsamt. Der Anstieg betrug in diesem Quartal nur noch 4,0 %
gegeniuber dem Vorjahresquartal. Im 4. Quartal 2022 war noch ein Anstieg um 14,5 % ge-
genuber dem 4. Quartal 2021 zu verzeichnen gewesen. Die Kosten fur Instandhaltungsarbei-
ten an Wohngebauden (ohne Schdnheitsreparaturen) stiegen unvermindert weiter an, hier
erhohten sich die Preise gegeniber dem Vorjahr um 8,0 %.

In Folge der starken inflationaren Entwicklung hatte die EZB am 21.7.2022 erstmals nach elf
Jahren die Leitzinsen im Euroraum von null auf 0,5 % angehoben. Bis zum 14.9.2023 erfolg-
ten dann zehn Zinserh6hungen in Folge. Nach der Leitzinserhdhung am 14.9.2023 auf 4,5 %
sind keine Leitzinserhéhungen mehr erfolgt. Die Finanzmarkte erwarten fir 2024 Senkungen
des Leitzinses. Die Bauzinsen haben die erwartete Entwicklung bereits vorweggenommen.
Nach einem 12-Jahreshoch im Oktober 2023 sind die Bauzinsen bis zum Jahresende 2023
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um einen halben Prozentpunkt zurlickgegangen und betragen nun rund 3,5 % bei einer 10-
jahrigen Zinsfestschreibung.

Hohe Baupreise und Zinskosten fuhrten im 1. Halbjahr 2023 in Baden-Wurttemberg zu ei-
nem Rlckgang der Baugenehmigungen flir Wohngebaude gegenliber dem 1. Halbjahr 2022
um 24 %.

Aufgrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation ist 2023 die Wirtschaftsleistung in
Deutschland um 0,3 % gesunken. Fir 2024 rechnet das Landeswirtschaftsministerium fir
Baden-Wirttemberg mit einer Schrumpfung um 0,6 %. Damit wirde Baden-Wirttemberg
schlechter als der Bundesdurchschnitt abschneiden, wo mit einer Schrumpfung um 0,4 %
gerechnet wird.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. 2023 waren 1,3 Mio.
Menschen erwerbslos (minus 0,7 % im Vergleich zu 2022). Die Zahl der Erwerbstatigen in
Gesamt-Deutschland hat 2023 mit rd. 45,9 Mio. Beschaftigten (Vorjahr rd. 45,6 Mio.) den
héchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevdlkerungswachstum in Baden-
Wirttemberg. So soll die Bevdlkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2020 bis 2030 auf 11,26 Mio.
und bis 2040 auf 11,42 Mio. ansteigen.

Ausschlaggebend fir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Pri-
vathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Ba-
den Wairttemberg kdonnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp
5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Riickgang erwartet. Die Haushaltszahl im
Jahr 2050 kénnte damit immer noch um fast 290.000 hoher liegen als 2017.

Geschiftsverlauf, Vermdégen-, Finanz- und Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 konnten bei der SGIAWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH 2
Wohnanlagen mit einem Umfang von 17 Wohneinheiten erworben werden. Weiterhin konnten 19
Kaufvertrage (im Vorjahr 97) wirksam verbucht werden. Au3erdem wurden 4 Kaufvertrage abge-
schlossen, bei denen der Ubergang von Nutzen und Lasten im Jahr 2024 erfolgen wird.

Im Geschaftsjahr sind Ertrage aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages mit der SUAWERT
Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH, Bietigheim-Bissingen, in Héhe von EUR
7.736.173,94 (im Vorjahr EUR 2.170.670,13) entstanden.

Im Geschéaftsjahr sind Aufwendungen aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages mit der Kreis-
sparkasse Ludwigsburg, Ludwigsburg in Héhe von EUR 150.000,00 (im Vorjahr EUR
150.000,00) entstanden. Die Eigenkapitalquote betragt 98,75 % (im Vorjahr 87,25 %). Die Ge-
schaftsfuhrung ist aufgrund des aktuellen Marktumfeldes (Zins- und Immobilienmarkt) mit dem
Jahresergebnis nicht zufrieden. Der Geschaftsverlauf wird in Anbetracht des schwierigen Markt-
umfeldes als zufriedenstellend betrachtet.

Die Unternehmenssteuerung ist hauptsachlich durch das Ergebnis der SUJWERT Woh-
nungsprivatisierungsgesellschaft mbH gepragt. Durch einen bestehenden Ergebnisabflih-
rungsvertrag wird das Ergebnis zu 100 Prozent abgefuhrt. Der Jahresuberschuss vor Steu-
ern weist zum 31.12.2023 einen Betrag in Héhe von TEUR 7.736 (im Vorjahr TEUR 2.171)
auf.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist von der Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen
bestimmt.

63 /91



Aufgrund der vorgenommenen Mehrjahresplanung wird beim Beteiligungsunternehmen
SUdWERT flr die kommenden Jahre mit negativen Ergebnisbeitrdgen aus der Hausbewirt-
schaftung gerechnet. Es wird mit einem weiterhin deutlich niedrigeren Verkaufsvolumen als
in den friheren Jahren gerechnet und damit mit geringen Ergebnisbeitragen aus dem Ver-
kauf von Wohnungen.

Jedoch werden die weiteren Entwicklungen der Konjunktur sowie das Zinsniveau fir den
Geschaftsverlauf mitentscheidend sein.

Fir das Geschéftsjahr 2024 rechnet die SUJWERT mit einem Jahresfehlbetrag vor Steuern
von TEUR 2.648, der aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages von der Bietigheimer Woh-
nungsprivatisierungsgesellschaft mbH ausgeglichen wird.

Der Jahresfehlbetrag der Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH wird wie-
derum aufgrund des Gewinnabflihrungsvertrages von der Bietigheimer Wohnbau GmbH
ausgeglichen.

Aufgrund weiterhin hoher Kaufpreise bei Neubauobjekten und die deutlich nachlassenden
Neubautatigkeiten, ergibt sich gegebenenfalls eine Verschiebung der Kaufinteressenten weg
von Neubauobjekten hin zu Bestandsobjekten. Aufgrund des fehlenden Wohnraums und der
Zinsbelastung zeigen sich erste Tendenzen, dass es zu einer deutlichen Nachfragezunahme
auf dem Mietwohnungsmarkt kommt. Diese Entwicklung wird zu steigenden Mieten, was
wiederrum bei gleichbleibenden Kaufpreisen zu steigenden Renditen fuhrt.

Daher ergeben sich neben den Risiken des Zinsniveaus auch Chancen fir Verkaufer von
Bestandsimmobilien. Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere der Mieterlose
fuhren trotz der derzeitigen Sorgen der Mieter bezuglich der Energiekosten aktuell noch zu
keinen wesentlichen gestiegenen Mietausfallen. Daher wird davon ausgegangen, dass sich
auch im Geschaftsjahr 2024 keine wesentlichen Erhéhungen in Folge von Mietausfallen er-
geben. Allerdings flhrt die gesunkene Kaufnachfrage zu langeren Vermarktungszeitraumen
auch bei Leerwohnungen. Daher ergeben sich etwas héhere Leerstandsquoten als bisher
Ublich. Eine kurzfristige Vermietung bei einem nichterfolgten Verkauf der Wohnung ist auf-
grund der hohen Mietwohnungsnachfrage in der Regel kurzfristig méglich.

Derzeit sind keine bestands- und entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken erkennbar.

Ausblick

Die Entwicklung der Gesellschaft ist von der Entwicklung bei den Beteiligungsunternehmen be-
stimmt. Es wird von negativen Ergebnisbetragen aus der Hausbewirtschaftung beim Beteili-
gungsunternehmen SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH ausgegangen. Es
wird mit einem weiterhin deutlich niedrigeren Verkaufsvolumen als in den friheren Jahren ge-
rechnet.

Fir das Geschéftsjahr 2024 rechnet die SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft
mbH mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 2.648, der aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertra-
ges von der Bietigheimer Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH ausgeglichen wird.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft beschéatftigt kein Personal.
- Es liegen keine Daten Uber die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats vor.
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7. SUUWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Berliner Str. 19, 74321 Bietigheim-Bissingen

71

711

7.1.2

71.3

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist

der Erwerb von Immobilien, insbesondere Wohnungsimmobilien, schwerpunktmanig
von der o6ffentlichen Hand;

deren Verwaltung, Vermietung und Verpachtung;

deren Aufteilung in Wohnungs-/Teileigentum;

deren Weiterveraulierung, insbesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevor-
zugten Bedingungen;

deren Modernisierung und Sanierung durch bauliche MalRnahmen vor der Weiter-
verauflerung bzw. Vermietung und Verpachtung;

die Vorbereitung/Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr in eigenem Namen flr
eigene/fremde Rechnung unter Verwendung von Vermdgensgegenstanden von Er-
werber, Mietern, Pachtern, sonstigen Nutzungsberechtigten, Bewerbern um Erwerbs-
und Nutzungsrechte, soweit die Tatigkeit den Unternehmensgegenstand nach lit. a)
bis e) betrifft;

alle mit den in lit. a) bis f) genannten Geschaften Ublicherweise im Zusammenhang
stehenden Vermittlungstatigkeiten;

Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art

Gegenstand des Unternehmens ist auch die Eingehung und die Verwaltung sowie
Veraullerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wohnungswirtschaft aller Art.
Geschiftsfuhrung

Benjamin Walter

Aufsichtsrat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Carsten Schiler

Dieter Wizemann (bis 30.06.2023)
Thomas Geiger (ab 01.07.2023)
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7.2. Bilanz zum 31.12.2023

SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Aktiva

A.

HAOWON=

Anlagevermogen

. Immaterielle Vermégensgegenstande
. Entgeltlich gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
. Anzahlungen immaterielle Vermdgensgegenstande

. Sachanlagen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Anzahlungen Sachanlagen

. Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Beteiligungen

. Umlaufvermoégen

. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorréte

. Bauvorbereitungskosten
. Grundstiicke und grunstiicksgleiche

Rechte mit fertigen Bauten

. Unfertige Leistungen
. Geleistete Anzahlungen

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Sonstige Vermdgensgegenstande

Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
. Forderungen aus Vermietung

. Forderungen aus Grundsticksverkaufen
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen Unternehmen, mit
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Euro

37.570,30
0,00

13.159,44
0,00

683.679,03
75.000,00

0,00

110.370.616,35
1.943.685,74
9.144.752,71

179.414,34
826.642,73
20.677,43

0,00
209.030,11

Euro

37.570,30

13.159,44

758.679,03

121.459.054,80

1.235.764,61

1.084.378,18

65.189,80

124.653.796,16




7.2. Bilanz zum 31.12.2023

SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Passiva

A.

NOoOahrWN-=-

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnricklagen
Andere Gewinnriicklagen

. Bilanzgewinn

Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietung

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme
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Euro

520.000,00

3.253.550,26

3.966,60

1.059.078,96

95.163.984,63
1.827.362,68
262.754,60
1.916.376,34
11.623.450,81
7.736.173,94
9.502,92

Euro

4.836.595,82

1.277.594,42

118.539.605,92

124.653.796,16




7.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
SUdWERT - Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH

Euro

1. Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung 5.294.309,28
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken 4.410.400,00
¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 250,00
2. Erhéhungen des Bestands an

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit

fertigen Bauten sowie unfertige Leistungen
a) Bestandsveranderungen bei Verkaufsbauten 15.077.533,13
b) Bestandsveranderungen aus Veraulierungen -3.784.222 .42
¢) Bestandsminderungen aus Wertminderungen -126.243,77
d) Bestandsveranderungen bei unfertigen Leistungen 1.932.189,92
e) Bestandsminderungen bei unfertigen Leistungen -1.868.873,14
3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Aufwendugen flr bezogene Lieferungen

und Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung -2.658.262,92
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -15.500.317,51
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -490.839,88
b) Soziale Abgaben -107.671,64

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertrag
14. Jahresuiberschuss

15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

16. Bilanzgewinn

68 /91

Euro

9.704.959,28

11.230.383,72

69.348.038,38

-18.158.580,43

-598.511,52

-8.438,57
-59.189.949,18
0,00

5.604,27
-4.476.777,75
7.856.728,20
-120.554,26
-7.736.173,94
0,00
1.059.078,96

1.059.078,96




7.4 Lagebericht

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SUdWERT Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH wurde am 07.10.1997 gegrundet
und wurde am 06.03.1998 unter der HRB Nummer 301707 beim Amtsgericht Stuttgart einge-
tragen. Das hauptsachliche Geschéaftsgebiet ist Baden-Wirttemberg, Bayern, Hessen und
Thuringen. Im Jahr 2023 wurden insgesamt zwei Hauser in Baden-Wurttemberg an zwei
verschiedenen Standorten erworben.

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung der
Erwerb von Immobilien, auch Wohnungsimmobilien, deren Verwaltung, Vermietung und Ver-
pachtung, die Aufteilung in Wohnungseigentum sowie alle mit solchen Geschéaften Ublicher-
weise im Zusammenhang stehenden Vermittlungstatigkeiten. Ein Schwerpunkt ist die Wei-
terverauRerung, insbesondere der Verkauf an bisherige Mieter zu bevorzugten Bedingungen.

Die Gesellschaft besitzt Objekte an den Standorten Amberg, Bad Reichenhall, Bad Vilbel,
Béblingen, Bonnigheim, Boétzingen, Erfurt, Heidelberg, Heusenstamm, Eislingen, Leimen,
Ludwigsburg, Rastatt, Stuttgart und Weinstadt-Endersbach.

Die SUdWERT ist alleiniger Gesellschafter der MainWERT.

Ziele und Strategien

Das Ziel umfasst das Motto ,Mieter werden Eigentiimer* und das zu Konditionen bei dem die
Finanzierung zum Niveau der bisherigen Miete ermdglicht werden. Dabei soll einer breiten
Schicht der Bevolkerung zum Eigentum verholfen werden, um somit eine Vorsorge fir das Alter
zu ermdglichen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die weltpolitischen Spannungen (Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Terrorangriff
der Hamas auf Israel, Spannungen in Ostasien mit China und Nord-Korea) wirken sich wei-
terhin hemmend auf die wirtschaftliche Entwicklung aus. Die weltpolitische Lage hatte auch
Einfluss auf die Finanzsituation der éffentlichen Haushalte. Der Offentliche Gesamthaushalt
(Bund, Lander, Gemeinden und Gemeindeverbande sowie Sozialversicherung einschlief3lich
aller Extrahaushalte) war beim nicht-6ffentlichen Bereich am Ende des 3. Quartals 2023 mit
2.454 Milliarden € verschuldet. Nach Angabe des Statistischen Bundesamtes stieg die 6f-
fentliche Verschuldung gegenuber dem Jahresende 2022 um 3,6 % oder 85,8 Milliarden €.

Die Inflationsrate sank gegenuber dem Vorjahr nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen
Bundesamtes auf 5,9 % (Vorjahr 6,9 %). Fur 2024 wird eine Inflationsrate von 2 bis 3 % er-
wartet. Wegen steigender steuerlicher Belastungen bei den Energiekosten (Wegfall des ge-
minderten Umsatzsteuersatzes auf bestimmte Energiebeziige, Anstieg des CO2 -Preises) ist
2024 mit einem Anstieg der Mietnebenkosten zu rechnen.

Der Preisanstieg fir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-
Wirttemberg hat sich nach Angaben des Statistischen Landesamtes im 4. Quartal 2023 (Be-
richtsmonat November) verlangsamt. Der Anstieg betrug in diesem Quartal nur noch 4,0 %
gegenuber dem Vorjahresquartal. Im 4. Quartal 2022 war noch ein Anstieg um 14,5 % ge-
genuber dem 4. Quartal 2021 zu verzeichnen gewesen. Die Kosten fir Instandhaltungsarbei-
ten an Wohngebauden (ohne Schdénheitsreparaturen) stiegen unvermindert weiter an, hier
erhohten sich die Preise gegentber dem Vorjahr um 8,0 %. In Folge der starken inflationaren
Entwicklung hatte die EZB am 21.7.2022 erstmals nach elf Jahren die Leitzinsen im Euro-
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raum von null auf 0,5 % angehoben. Bis zum 14.9.2023 erfolgten dann zehn Zinserhéhun-
gen in Folge. Nach der Leitzinserhdhung am 14.9.2023 auf 4,5 % sind keine Leitzinserho-
hungen mehr erfolgt. Die Finanzmarkte erwarten flr 2024 Senkungen des Leitzinses. Die
Bauzinsen haben die erwartete Entwicklung bereits vorweggenommen. Nach einem 12-
Jahreshoch im Oktober 2023 sind die Bauzinsen bis zum Jahresende 2023 um einen halben
Prozentpunkt zuriickgegangen und betragen nun rund 3,5 % bei einer 10-jahrigen Zinsfest-
schreibung.

Hohe Baupreise und Zinskosten flhrten im 1. Halbjahr 2023 in Baden-Wirttemberg zu ei-
nem Rlckgang der Baugenehmigungen fir Wohngebaude gegenliber dem 1. Halbjahr 2022
um 24 %.

Aufgrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation ist 2023 die Wirtschaftsleistung in
Deutschland um 0,3 % gesunken. Fir 2024 rechnet das Landeswirtschaftsministerium fur
Baden-Wirttemberg mit einer Schrumpfung um 0,6 %. Damit wirde Baden-Wurttemberg
schlechter als der Bundesdurchschnitt abschneiden, wo mit einer Schrumpfung um 0,4 %
gerechnet wird.

Trotz der konjunkturellen Dampfung zeigt sich der Arbeitsmarkt robust. 2023 waren 1,3 Mio.
Menschen erwerbslos (minus 0,7 % im Vergleich zu 2022). Die Zahl der Erwerbstatigen in
Gesamt-Deutschland hat 2023 mit rd. 45,9 Mio. Beschaftigten (Vorjahr rd. 45,6 Mio.) den
héchsten Stand seit der Wiedervereinigung erreicht.

Das statistische Landesamt rechnet mit einem weiteren Bevolkerungswachstum in Baden-
Wiirttemberg. So soll die Bevolkerung von 11,1 Mio. im Jahr 2020 bis 2030 auf 11,26 Mio.
und bis 2040 auf 11,42 Mio. ansteigen.

Ausschlaggebend fir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio. Pri-
vathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kénnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp 5,6
Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Riickgang erwartet. Die Haushaltszahl im Jahr
2050 kénnte damit immer noch um fast 290.000 héher liegen als 2017.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2023 konnten 2 Wohnanlagen mit einem Umfang von 17 Wohneinheiten
erworben werden. Weiterhin konnten 19 Kaufvertrage (im Vorjahr 97) wirksam verbucht wer-
den. Auerdem wurden 4 Kaufvertrdge abgeschlossen, bei denen der Ubergang von Nutzen
und Lasten im Jahr 2024 erfolgen wird.

Der Jahresuberschuss vor Gewinnabfuhrung betrdgt EUR 7.736.173,94 (Vorjahr EUR
2.170.670,13). Die Geschaftsfihrung ist aufgrund des aktuellen Marktumfeldes (Zins- und
Immobilienmarkt) mit dem Jahresergebnis nicht zufrieden. Der Geschaftsverlauf wird in An-
betracht des schwierigen Marktumfeldes als-zufriedenstellend betrachtet.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Erhéhung der Bilanzsumme um TEUR 14.985,1 resultiert hauptsachlich aus der Zunahme
der fertige Bauten in Ho6he von TEUR 11.280, der Erhéhung der Anzahlungen auf zum Verkauf
bestimmte Bauten in Hohe von TEUR 4.380, der Zunahme der Sonstigen Ruickstellungen in
Hoéhe von TEUR 651, der Zunahme der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe
von TEUR 13.528, der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Bau- und Instandhaltungsrechnun-
gen in Hohe von TEUR 927, sowie der Zunahme der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen in Hohe von TEUR 6.107.
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Zum Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft Gber flussige Mittel in Héhe von TEUR 1.084 und
einen nicht in Anspruch genommenen Kreditrahmen von TEUR 5.600.

In den Rickstellungen sind Rickstellungen fur noch ausstehende Rechnungen in Hohe von
TEUR 1.191 enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben von TEUR 81.636 um TEUR 13.528 auf
TEUR 95.164 zugenommen. Der Erhéhung resultiert aus den Objektankaufen sowie Vorfinan-
zierungen von Zuschissen betreffend das Projekt in Heidelberg.

Die Vermdgenslage ist geordnet.

Bei Bedarf kénnen aus dem gewahrten Kreditvolumen festverzinsliche Darlehen abgeschlossen
werden, die auch teilweise in Anspruch genommen wurden.

Die Kontokorrentkredite sind teilweise durch Grundschulden besichert.
Die Gesellschaft konnte im Berichtsjahr alle ihre Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht erfillen.

Der Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Dies ist auf die Neuaufnahme
von Bankverbindlichkeiten im Zuge von Objektankaufen zurtickzufihren. Es ist festzustellen,
dass die erwirtschafteten Deckungsbeitrage aus der Hausbewirtschaftung den Zinsaufwand teil-
weise Ubersteigen. Bei entsprechender Unterdeckung wurden langfristige Zinsabsicherungen
vorgenommen.

Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich das abgefiuhrte Jahresergebnis um TEUR 5.565 auf TEUR
7.736 erhoht. Das Ergebnis aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt Minus TEUR 3.328.
Bedingt durch einen Forderungsverzicht der Muttergesellschaft verzeichnet die SUdJWERT ein
positives Jahresergebnis.

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen mit TEUR 4.410 (Vorjahr TEUR 16.391) aus dem
Verkauf von Grundstiicken und mit TEUR 5.294 (Vorjahr TEUR 5.204) aus der Hausbewirtschaf-
tung.

Die Ertragslage ist geordnet. Die Geschéaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens grundsatzlich positiv.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigt zum Bilanzstichtag Personal. Die Gesellschaft richtet ihre Arbeit-
nehmerbelange nach den Richtlinien der Bietigheimer Wohnbau GmbH aus. Die Gleichbehand-
lung ist gewahrleistet.

Risikomanagementziele und -methoden

Der erreichte Stand des angewandten Risikomanagements lasst alle kiinftigen Risiken frihzeitig
erkennen und bietet Reaktionsméglichkeiten.

Alle Geschaftsfelder des Unternehmens werden auf eventuell entstehende Risiken jeweils auf
Projektebene betrachtet. Die Einzelmeldungen der jeweiligen Projekte werden zusammenge-
fuhrt, um mdgliche Risiken fiir das Unternehmen einzuschatzen.

Der Aufsichtsrat wird regelmaRig Uber die zusammengefasste Risikobeurteilung informiert.
Derzeit sind keine bestands- und entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken erkennbar.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Unternehmen bendétigt Fremdmittel zur Objektfinanzierung. Durch die deutlich gestiege-
nen Zinsen am Kapitalmarkt ergeben sich flr das Unternehmen im Wesentlichen folgende
Risiken.

Zum einen bedeuten steigende Zinsen, vor allem im kurzfristigen Bereich, ein Risiko fur die
laufende Liquiditdt und Renditen der Bestandsobjekte. Im worst-case kénnten die Uber-
schisse der Objekte die gestiegenen Zinskosten nicht mehr decken. Durch ein quartalswei-
ses Risikomanagementsystem, monatliche Projektstatusberichte und regelmaBige Uberwa-
chung. der Liquiditat erfolgt eine entsprechende Risikolberwachung. Risikoreduzierungen-
/begrenzungen werden fortlaufend geprift und im Bedarfsfall ergriffen wie exemplarisch
durch Zinsobergrenzungsvereinbarungen bei variablen Finanzierungen.

Zum anderen bedeuten die gestiegen Zinskosten (v.a. im langfristigen Bereich) einen deutli-
chen Einbruch der Kaufernachfrage bei gleichbleibenden Kaufpreisen und dadurch verlan-
gerte Vertriebszeitraume. Mogliche erforderliche Kaufpreis-zugestandnisse kénnen zu gerin-
geren Erloésen fuhren. Durch die weiterhin hohen Kaufpreise bei Neubauobjekten und die
deutlich nachlassenden Neubautétigkeiten, ergibt sich gegebenenfalls eine Verschiebung
der Kaufinteressenten weg von Neubauobjekten hin zu Bestandsobjekten. Aufgrund des
fehlenden Wohnraums und der Zinsbelastung zeigen sich Tendenzen, dass es zu einer deut-
lichen Nachfragezunahme auf dem Mietwohnungsmarkt kommt. Diese Entwicklung wird zu
steigenden Mieten, was wiederrum bei gleichbleibenden Kaufpreisen zu steigenden Rendi-
ten fihrt. Daher ergeben sich neben den Risiken des Zinsniveaus auch Chancen fir Verkau-
fer von Bestandsimmobilien. Aufgrund der veranderten Nachfragesituation riicken gezielte
Marketing- und Werbemalinahmen wieder deutlich starker in den Fokus als in den vergan-
genen Jahren. Dabei werden in regelmaRiger Abstimmung mit der Vertriebsorganisation ob-
jekt-, standort- und wohnungsspezifische Aktivitaten festgelegt.

Die Erl6se aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere der Mieterlése fuhren trotz der der-
zeitigen Sorgen der Mieter bezlglich der Energiekosten aktuell noch zu keinen wesentlich
gestiegenen Mietausfallen. Daher wird davon ausgegangen, dass sich auch im Geschafts-
jahr 2023 keine wesentlichen Erhéhungen in Folge von Mietausfallen ergeben. Allerdings
fuhrt die gesunkene Kaufnachfrage zu langeren Vermarktungszeitraumen auch bei Leer-
wohnungen. Daher ergeben sich etwas hohere Leerstandsquoten als bisher Ublich. Eine
kurzfristige Vermietung bei einem nichterfolgten Verkauf der Wohnung ist aufgrund der ho-
hen Mietwohnungsnachfrage in der Regel kurzfristig mdglich.

Derzeit fuhren deutlich gestiegene Zinsbelastungen durch die derzeit bestehenden Darle-
hensvertrage dazu, dass die Zinskosten in einigen Fallen die Mieterlése der jeweiligen Ob-
jekte Ubersteigen. Das flihrt zu negativen Ergebnisbeitragen aus der Hausbewirtschaftung.

Insgesamt sind der Geschéftsfuhrung keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden.

Risikoberichterstattung uiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen im Wesentlichen kurz-
fristige Forderungen und flissige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkenn-
bar sind, werden diese durch Wertberichtigungen berucksichtigt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen originare Finanzinstrumente insbesondere in Form von
Bankverbindlichkeiten, die nahezu ausschlieBlich Objektfinanzierungen betreffen. Wesentliche
Risiken ergeben sich beziglich der Bankverbindlichkeiten insbesondere aus Finanzierungsrisi-
ken (Zinsanpassungsrisiken, Liquiditatsrisiken). Die Entwicklung der Zinsen wird laufend Uber-
wacht, um bei anstehenden Zinsanpassungen rechtzeitig reagieren zu kénnen und damit die
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Zinsanpassungsrisiken so gering wie mdglich zu halten. Um bei dem Objekt in Bénnigheim das
Zinsanderungsrisiko abzusichern, wurde im Jahr 2022 ein Zinscap abgeschlossen. Im Jahr 2023
wurden fUr das Objekt in Heidelberg als weitere Zinsabsicherungsmalinahmen eine langfristige
Zinsvereinbarung getroffen.

Ausblick

Die Gesellschaft plant fur das Geschéaftsjahr 2024 mit einem Umsatz in Héhe von TEUR
10.135 und einem Jahresfehlbetrag vor Steuern von TEUR 2.649.

Aufgrund der vorgenommenen Mehrjahresplanung wird fir die kommenden Jahre mit nega-
tiven Ergebnisbeitragen aus der Hausbewirtschaftung gerechnet. Es wird mit einem weiterhin
deutlich niedrigeren Verkaufsvolumen als in den friheren Jahren gerechnet und damit mit
geringen Ergebnisbeitragen aus dem Verkauf von Wohnungen.

Das Verkaufsvolumen wird sich gegentiber dem Geschaftsjahr 2023 um circa 1/3 erhdhen.

Jedoch werden die weiteren Entwicklungen der Konjunktur sowie das Zinsniveau fir den
Geschaftsverlauf mitentscheidend sein.

Aufgrund weiterhin hoher Kaufpreise bei Neubauobjekten und die deutlich nachlassenden
Neubautatigkeiten, ergibt sich gegebenenfalls eine Verschiebung der Kaufinteressenten weg
von Neubauobjekten hin zu Bestandsobjekten. Aufgrund des fehlenden Wohnraums und der
Zinsbelastung zeigen sich erste Tendenzen, dass es zu einer deutlichen Nachfragezunahme
auf dem Mietwohnungsmarkt kommt. Diese Entwicklung wird zu steigenden Mieten, was
wiederrum bei gleichbleibenden Kaufpreisen zu steigenden Renditen fiihrt. Daher ergeben
sich neben den Risiken des Zinsniveaus auch Chancen fur Verkdufer von Bestandsimmobi-
lien.

Sonstige Angaben

- Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr durchschnittlich neun Angestellte beschaftigt,
wovon ein Arbeitnehmer auf Teilzeitbasis arbeitet.

- Im Berichtsjahr erhielten die Aufsichtsratsmitglieder Sitzungsgelder in H6he von EUR
900,00 sowie Vergtitungen in H6he von EUR 5.400,00.

- Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.
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8. Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Gustav-Rau-Str. 24, 74321 Bietigheim-Bissingen

8.1 Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

8.1.1 Gegenstand des Unternehmens
Zweck des Unternehmens ist die Durchfiihrung des OPNV im Stadtverkehr und mit
Nachbarorten sowie die Durchfiihrung und Vermittlung von Reisen.

8.1.2 Geschiftsfiihrung

Bilent Menekse

8.1.3 Beirat

Jirgen Kessing
Vorsitzender

Michael Hanus, stv. Vorsitzender

Rolf Schmid (bis 30.06.2023)
Silke Geyer (ab 01.07.2023)
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8.2. Bilanz zum 31.12.2023
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Aktiva

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-

rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert

. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie8lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermogen

Vorrate
1. Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro

49.674,67
1,00

508.294,00
14.418,00
5.316.734,00
0,00

1.250,00
250,00

166.534,07
0,00

524.013,73
777.611,61

0,00
270.806,92

Euro

49.675,67

5.839.446,00

1.500,00

166.534,07

1.572.432,26

297.678,96

7.916,65

7.935.183,61




8.2. Bilanz zum 31.12.2023
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
1. SatzungsmaRige Ricklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen

I. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellung

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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Euro Euro

500.000,00
1.075.626,79
93.413,03
46.390,17
0,00

1.715.429,99

385.215,60
4.695.524,19
345,00
293.623,59
483.258,95
352.218,29

5.824.970,02

9.568,00

7.935.183,61




8.3 Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023
Omnibusverkehr Spillmann GmbH

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fur Unterstlitzung

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Ertrage aus Beteiligungen
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern
13. Ertrédge aus Verlustibernahme

14. Jahresiiberschuss
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Euro

-1.231.531,91
-43.483,97

-4.108.653,89

-874.028,69

Euro
9.111.294,35

0,00

275.232,68

-1.275.015,88

-4.982.682,58

-1.748.476,07
-1.760.936,24
5,00

7.161,31
-57.515,38
-430.932,81
-8.209,46
439.142,27

0,00




8.4 Lagebericht

Wirtschaftlicher Verlauf und Ausblick

Zum 1.1.2020 trat der neue Verkehrsvertrag in Kraft mit einer neuen Finanzierungs- und
Zahlungsflussstruktur, welche bedingt durch die Corona Pandemie im Zeitraum 2020-2022
nicht angewendet und stattdessen mit dem Corona Rettungsschirm Uberbriickt wurde. Dies
hatte zur Folge, dass in diesem Zeitraum die Ausgleichsmittel auf Kostenbasis aus dem Jahr
2020 erfolgten, indessen die Kosten im Zeitraum 2020 bis 2022 anstiegen und mit dem Be-
ginn des Ukraine-Krieges seinen Kostenhohepunkt erreichten.

Die fehlenden Nachzahlungen aus dem ab 1.1.2020 giltigen Verkehrsvertrag mit dem zuvor
festgelegten jahrlichen Fortschreibungssatz flhrte bei allen Verkehrsunternehmen zu grof3en
Engpassen in der Liquiditat und einem hohen Delta im Jahresergebnis. Die realen operativen
Ergebnisse konnten im Jahresergebnis dadurch nicht abgebildet werden.

Aufgrund der kaskadenabhangigen Abrechnungsmodalitat der Aufgabentrager erfolgten die
Nachzahlungen fir die Jahre 2020, 2021 und 2022 erst im Jahr 2023.

Der Liquiditatsengpass in den vergangenen drei Jahren fihrte im Jahre 2023 zu einem héhe-
ren Nachholbedarf in den Investitionen.

Durch die Nachzahlungen der Aufgabentrager konnten diese wieder getatigt werden.

Die Busverkehrsunternehmen haben sich im Jahr 2023 nach den in den letzten drei Jahren
massiv einwirkenden aufleren Einflussfaktoren (Corona Pandemie, Ukraine-Krieg etc.) wirt-
schaftlich wieder leicht erholt.

Die Erholungsphase wurde unterjahrig dennoch durch hohe Inflation und Zinsen, Tariflohn-
steigerungen und Energiekosten (Strom und Warme) erschwert. Entlastet haben hingegen
eine niedrigere Abschreibung und zurtickgehenden Dieselpreise.

Die Touristik hatte in den vergangenen Jahren mit Deckungsbeitragen dazu beigetragen das
Delta der unterjahrig steigenden OPNV-Kosten teilweise abzufedern. Wahrend der Corona
Pandemie befand sich die Touristik zwischen 2020 und 2022 groftenteils in Kurzarbeit. In
diesem Zeitraum wurde dieses Geschéftsfeld gesund geschrumpft und hat sich im Jahr 2023
wirtschaftlich wieder erholt. Fir 2024 erwarten wir eine weitere positive Entwicklung.

Wir rechnen im Jahr 2024 mit dem gleichen Abschreibungsniveau des Vorjahres. Bei den
Lohnkosten gehen wir von einer starken Erhéhung von rund 8 % aus.

Das zu erwartende Ergebnis fur das Jahr 2024 wird davon abhangen, ob die Nachzahlungen
2023, Anpassung 2024 und der 49-Euro-Ticket-Ausgleich wie von den Aufgabentrager zuge-
sagt bis zum Jahresende flie3en werden.

Mit Blick auf die Antriebstransformation wird der OPNV noch kostenintensiver werden. Inves-
titionen in klimaneutrale Fahrzeugflotten wie auch in die dafiur bendétigte Ladeinfrastruktur
setzen die Unternehmen weiter unter Druck.

In den vergangenen Monaten erfolgte richtungsweisend eine Anderung in der Entwicklung
der Forderkulisse auf Bundes- und Landesebene. Im November 2023 wurde 6ffentlich, dass
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die Verpflichtungsermachtigungen fir die Jahre 2025 bis 2027 im Bundeshaushalt um Uber
70 Prozent gekirzt wurden. Auf Bundesebene wird die E-Bus-Férderung sogar auslaufen.

Aus der verkehrlichen Leistung heraus kénnen die Transformationsmehrkosten nicht erwirt-
schaftet werden.

Chancen und Risiken

Der Fahrpersonalmangel gefahrdet die Mobilitdtswende. Altersbedingt wird die Mehrheit des
Fahrpersonals nach 2030 aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Falls niemand nachrickt,
bestiinde ebenso ein nicht zu unterschatzendes volkswirtschaftliches Problem.

Baden-Wirttemberg strebt die Verdopplung der Nachfrage im offentlichen Nahverkehr bis
zum Jahr 2030 (Bezugsjahr 2010) und den Ausbau des OPNV mit Erreichbarkeiten von 5 bis
24 Uhr an. Autonomes Fahren kann nur ein Baustein sein. Eine Busfuhrerscheinreform ist
unerlsslich, um dem Fahrermangel im OPNV und in der Bustouristik entgegenzuwirken. Der
Berufszugang ist die grofdte Hirde, die auf Bundesebene gelést werden muss. Primar muss
die Erleichterung des Flhrerscheinerwerbs erfolgen. Es ist die Reduktion der Flhrerschein-
pflichtstunden geboten. Sprachbarrieren gehéren abgebaut, auslandische Fihrerscheine
anerkannt und das Mindestalter sollte gesenkt werden. Der Flhrerschein kostet durchschnitt-
lich 12.000 Euro im Vergleich zum Nachbarland Osterreich, wo er fiir 2.500 bis 3.300 Euro
zu erwerben sei.

Laut des Bundesverbandes bdo ist mit 87.000 fehlenden Busfahrerinnen und -fahrern bis
2030 zu rechnen.

Der Beruf des Busfahrers gilt seit Juni 2023 als Mangelberuf. Das Fahrpersonal muss — ins-
besondere seit Corona — mehr arbeiten als 100 Prozent der monatlichen Arbeitszeit, damit
die Fahrplane gehalten werden kénnen und méglichst keine Fahrten im OPNV ausfallen.
Eine grolie Belastung fiir das Bestandspersonal. Eine Lésung konnte hier sein die Mehrar-
beit klinftig lediglich mit Sozialabgaben zu belasten. Ins besondere im Bereich der Daseins-
vorsorge sollten weniger Steuern gezahlt werden mussen. Dadurch wird ein Anreiz fir alle
jene geschaffen, die bereit sind, mehr als ihre monatlich festgeschriebene Arbeitszeit zu ar-
beiten und den Beruf flr Neueinsteiger attraktiv zu machen.

Die Auslastung im Liniennahverkehr hat noch nicht die Vor-Corona-Werte erreicht. Mit dem
Deutschlandticket erwarten wir, dass die Auslastung im Offentlichen Nahverkehr wieder die
Werte des Jahres 2019 erreichen wird.

Der Bund uberraschte die Branche Ende 2022 mit dem politischen Willen, zum 01. Mai 2023
ein Deutschland-Ticket mit 49 Euro im Monat einzufihren. Das neue Ticket, welches Uber
alle Bundeslander hinweg Giiltigkeit besitzt und monatlich kiindbar ist, verlangte von samtli-
chen Partnern des offentlichen Verkehrs maximale Anstrengungen in allen Bereichen der
Einflhrung und des Handlings eines neuen Tarifangebotes ab.

Noch wichtiger aber ist flir die Unternehmen, dass durch eine gesicherte beihilferechtlich
stabile Finanzierung und eine gerechte Einnahmeaufteilung das betriebswirtschaftliche Risi-
ko nicht an den Betrieben hangen bleibt. Die Verhandlungen und Diskussionen zwischen
Bund und Landern, aber auch zwischen dem Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg,
den Kommunen und Verbanden dauern fir den zuklnftigen Ausblick ergebnisoffen an.

Ertragslage

Die Ausgleichsleistungen erfolgen in einer Fortschreibungsnachzahlung im Jahresversatz,
d.h. die Spitzabrechnung und Auszahlung vom Aufgabentrager erfolgt nach Ermittlung und
Veroffentlichung des Kostenindex des Statistischen Bundesamtes und dem Baden-
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Wiirttemberg-Index OPNV Strale im September des Folgejahres. Das Delta betragt im lau-
fenden Geschéftsjahr jahrlich ca. 400 Tsd. Euro. Dieses Delta umfasst in der Regel die un-
terjahrig steigenden Tariflohnerh6hungen im Personalbereich und gestiegenen Treibstoffkos-
ten.

In Zusammenhang mit der Kommunalisierung der §16-Mittel flieRen diese seit 2020 an die
Stadt Bietigheim-Bissingen. Es entsteht bei der Omnibusverkehr Spillmann GmbH ein zu-
satzliches Delta in H6he von rund 700 Tsd. Euro pro Jahr.

In Summe betragt das Grunddelta zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres jahrlich rund 1,1
Mio. Euro.

Die Dieselkosten sind durch die Ukraine Krise im Jahr 2022 um 65 % im Vergleich zu 2021
gestiegen und im Jahr 2023 um rund 20 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Der Personalstand hat sich im Vergleich zum Vorjahr in der Anzahl um zwei reduziert. Die
Personalkosten einschlief3lich sozialer Abgaben sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 % (i.
Vj. 8,6 %) gestiegen.

Der Lohntarifabschluss vom 30. Mai 2023 fiihrte zu einer Erhéhung von 7,0 % ab 1. Juni
2023. Eine weitere Erhéhung von 7,0 % ab 1. Februar 2024. Die Laufzeit betragt 20 Monate
bis 31. Dezember 2024.

Die Abschreibungshdéhe hat sich um 9,4 % reduziert. Das Durchschnittsalter der grotenteils
geforderten Busflotte mit Hybridantrieb betragt 6 Jahre.

Die OPNV-Fahrgeldeinnahmen sind im Jahr 2023 um rund 31 % Prozent gestiegen. Der
hohe Anstieg resultiert aus den zeitversetzten Nachzahlungen des Aufgabentragers flr die
Jahre 2020 bis 2022 in Hohe von insgesamt rund 1,4 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2023 er-
folgte die Kostenanpassung vertragsgemalf erstmals unterjahrig, so dass sich fur 2023 be-
reinigt eine Steigerung von 11 % ergibt. Der Bustouristikumsatz ist um insgesamt 26,5 %
gestiegen. Insgesamt war Lagedarstellung 7 der operative Geschéaftsverlauf im Jahr 2023 im
OPNV bereinigt betrachtet und in der Bustouristik nach den schwierigen Krisenjahren mit
Corona und Ukraine-Krieg weiterhin auf Erholungskurs.

Die Geschaftsleitung hat den Beirat im Juni 2023 Uber das durch die hohen Nachzahlungen
fur die Jahre 2020 — 2022 zu erwartendes verzerrtes Ergebnis fiur das laufende Geschafts-
jahr vorsorglich informiert.

In der Liquiditatsplanung gab es im Jahr 2023 keine Abweichungen. Die Tilgungen der Ver-
bindlichkeiten verliefen ganzjahrig planmaig.

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgte ein Verlust von 439.142,27 €. Der Umsatz erhdhte sich um
31,9 %. Die Rohertragsquote ist um 7,8 % gestiegen. Ein negatives Betriebsergebnis wurde
erzielt.

Der mittelbare Ausgleich des Defizits erfolgt auf gesellschaftsrechtlicher Ebene. Das Vorjah-
resergebnis lag bei einem Negativergebnis von 1.762.027,74 €.

Die extrem wechselnden Marktbedingungen der vergangenen Jahre konnten mit schnellen
Gegenmalinahmen ganzheitlich angepasst werden, um hdhere Verluste auszuschlieen. Die
tiefgreifenden Anpassungen aus den Vorjahren konnten im Jahr 2023 weiterhin ausgerollt
werden. Dazu hat das gesamte Spillmann-Personal mit ihrem Einsatz einen gro3en Anteil
dazu beigetragen.
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Jahresiibersicht

OPNV

Der branchenweit zu konstatierende Fachkraftemangel im Bereich des Fahrpersonals mach-
te auch vor Spillmann nicht Halt. Im Berichtsjahr kam es in den Monaten Juni bis Dezember
an Tagen mit hohem Krankenstand zu Fahrtausfallen im Linienverkehr. Das Ausmal} der
Ausfalle konnte begrenzt werden, da sich viele Fahrerinnen und Fahrer zu voriibergehender
Mehrarbeit bereit erklart hatten. Die Fahrgaste konnten Uber die digitalen Kanale, insbeson-
dere den VVS-Benachrichtigungsservice, vorab uber die Ausfalle informiert werden und hat-
ten so Gelegenheit, sich rechtzeitig auf alternative Fahrtmdglichkeiten einzustellen.

Im Rahmen des Tarifkonflikts zwischen dem Arbeitgeberverband WBO und der Gewerk-
schaft ver.di kam es an vier Tagen im Mai 2023 zu ganztagigen Warnstreiks, die alle Spill-
mann Linien betrafen.

Der Gemeinderat Bietigheim-Bissingen verabschiedete im Marz 2023 den ,Mobilitatsplan
2035" und legte somit die Leitlinien der stadtischen Verkehrspolitik fir die kommenden Jahre
fest. Zur Erreichung der angestrebten Verkehrsverlagerung und der Klimaziele soll die At-
traktivitat der Verkehrsmittel des Umweltverbundes gestarkt werden. Dies soll im Bereich
OPNV-Angebot mit einer Ausdehnung des 15-Minuten-Taktes auf den Hauptlinien 551 und
554 erfolgen. Weiterhin ist die Einflihrung eines Citybus-Netzes geplant, welches mit Klein-
bussen die Anbindung derjenigen Siedlungsgebiete im Stadtgebiet gewahrleisten soll, die
bislang ein ErschlieBungsdefizit aufweisen. Dieses soll insbesondere auf die Bedurfnisse von
Senioren und mobilitdtseingeschrankten Fahrgasten ausgerichtet werden. Die Umsetzung
dieser beiden MaRnahmen ist fiir das Jahr 2026 angestrebt. Auch im Bereich der OPNV-
Infrastruktur sind Verbesserungen geplant durch zuséatzliche Busspuren, eine verstarkte Be-
vorrechtigung an Lichtsignalanlagen und den barrierefreien Ausbau des Zentralen Omnibus-
bahnhofs (ZOB). Der Bearbeitungsprozess des Mobilitatsplans ist von einer engen Koopera-
tion zwischen Stadtverwaltung und Spillmann gepragt.

Ausblick

Die Busunternehmen stehen im Spannungsfeld zwischen Transformation, ungeklarter Finan-
zierung des Deutschlandtickets, den Billigvergaben der Aufgabentrager, hoher Inflation und
Kostensteigerungen und dem klimapolitischen Ehrgeiz der Landesregierung.

Wahrend die anderen Bundeslander eine gemeinsame Lésung Uber eine Branchenvereinba-
rung angehen, beschreitet das Land Baden-Wirttemberg einen Sonderweg mit der Umset-
zung der CVD-Richtlinie (EU) 2019/1161. Das erklarte Ziel ist eine Ubererfiillung der Min-
dest-Quotenziele und schnellere Transformation — weg vom Diesel hin zum E-
Bus/Wasserstoff-Bus. Im Entwurf des Landesmobilitdtsgesetzes (LMG) sollen ab dem 01.
Januar 2028 in Baden-Wurttemberg nur noch 100 % emissionsfreie Neu-Fahrzeuge flr den
OPNV zugelassen werden.

Wir machen uns auf den Weg in Richtung Klimaneutralitat. Das ist mit hohen Kosten verbun-
den. Wer Klimaneutralitiat im OPNV verlangt, muss diese auch bezahlen. Es geht um Infra-
strukturkosten, héhere Fahrzeugkosten, aber auch um héhere Betriebskosten. Es ist keine
reine Antriebstransformation, sondern ein systemischer Wechsel und somit kein Einmal-
Invest.

Ein E-Bus kostet im Vergleich zum konventionellen Dieselbus allein in der Anschaffung der-

zeit rund 300.000 € mehr. Hinzu kommen Wartungsvertrage, Batterietausch, betriebliches
Lademanagement etc. In Baden-Wirttemberg sind ca. 7.000 Busse im Linienverkehr im Ein-
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satz. Allein im Bereich Neufahrzeugbeschaffung ist von Mehrkosten in Héhe von 2,1 Milliar-
den Euro auszugehen.

Beim Marktanteil von E-Bussen gibt es einen leichten Zuwachs von 0,5 Prozent 2019 auf
1,65 Prozent 2023. Die Antriebswende findet somit bisher nur in ersten Anséatzen statt. Die-
selmotoren sind mit rund 98 % weiterhin die vorherrschende Antriebsform beim Bus in Ba-
den-Wurttemberg.

Der Bundestag hat hingegen ein erstes Signal fUr eine Losung zugeworfen und zwischen-
zeitlich der Anderung des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetzes zugestimmt. Damit
verbunden ist nun auch die Einfihrung von HYO100.

Das erklarte Ziel ist die Nutzung paraffinischer Dieselkraftstoffe in Reinform und soll im Ge-
genzug verhindern, dass Dieselkraftstoffe aus fossilen Quellen oder kritischen biologischen
Rohstoffen wie Palmdl geférdert werden. HVO100 kénnte an den Tankstellen in den freien
Verkauf gehen.

Die chemische Struktur von HVO100 ist mit der von reguldarem Diesel nahezu identisch und
senkt die CO2-Emissionen um bis zu 90 % gegenuber herkdbmmlichem Diesel. Standard-
Biodiesel kommt nur auf bis zu 66 %. Die Verbrennung erfolgt effizienter und sauber, Ruf®
und Feinstaub werden reduziert. HYO100 ist frei von Schwefel, Aromaten sowie Schwerme-
tallen und entwickelt deutlich weniger Stickoxide und Gerdusche bei der motorischen Ver-
brennung.

Ein weiterer Vorteil von HVO100 ist, dass es in vorhandene (Euro 5/Euro 6) Busse getankt
werden kann, ohne dass Anderungen vorgenommen werden muissen.

Ein 1 Liter HYO100 kostet durchschnittlich um 0,15 Euro (zzgl. MwSt.) mehr als gewdhnli-
cher Diesel. Dies hat den finanziellen Vorteil nicht in neue Fahrzeuge und Infrastruktur inves-
tieren zu mussen. Der Verbrauch und der Fahrbereich eines mit HYO100 betriebenen Fahr-
zeugs sind identisch mit den Werten fur dieselbetriebenen Fahrzeugs.

Die Zukunft der Férderung alternativer Busantriebe wirft groRe Unsicherheit auf, da im No-
vember 2023 o6ffentlich wurde, dass die Verpflichtungsermachtigungen fir die Jahre 2025 bis
2027 im Bundeshaushalt um ber 70 Prozent geklirzt wurden.

In den vergangenen Monaten erfolgte richtungsweisend eine Anderung in der Entwicklung
der Forderkulisse auf Bundes- und Landesebene.

Sowohl beim Bund als auch beim Land wurde bereits beschlossen, dass die Fordermittel in
den nachsten Jahren deutlich reduziert werden; nun wird auf Bundesebene die E-Bus-
Forderung sogar auslaufen.

Klar ist, dass ohne eine ausreichende Forderkulisse die Antriebstransformation im Verkehrs-
sektor nicht erreicht werden kann. Der Einsatz von batterieelektrischen oder mit Wasserstoff
angetriebenen Bussen wird in den nachsten Jahren nicht méglich sein.

Die Busunternehmen sind sich ihrer Verantwortung fir den Klimaschutz im Verkehrssektor
bewusst und wollen dieser gerecht werden. Nicht emissionsfrei, sondern klimaneutral sehen
wir als den ersten Schlissel zur Lésung. Daher sind klimaneutrale Kraftstoffe wie HVO100
als Bruckentechnologie auch im 6ffentlichen Verkehr wichtig. 14.000 Tankstellen in Deutsch-
land kdnnen infrastrukturtechnisch weiterhin genutzt werden, auch die Betriebstankstellen
auf den Betriebshofen.

Der OPNV wird zunehmend durch Aufgabentréger Uber Vergaben gestaltet. In den vergan-
genen Jahren haben Vergabeverfahren den Markt zunehmend negativ beeinflusst. Die Han-
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delnden tragen Verantwortung flir die bestehende Marktsituation. ,Billigvergaben” der Aufga-
bentrager haben den OPNV-Markt dominiert und damit bislang keine Spitzenleistung im
OPNV erreicht. Im Ergebnis bleibt der OPNV weit hinter den Erwartungen der Nutzer zurick;
die finanzielle Auskémmlichkeit ist fir die Unternehmen kaum mehr da und statt Unterneh-
men zu starken, werden diese geschwacht. Es empfiehlt sich stattdessen eine Qualitatsver-
gabe mit Konzeptwettbewerb. In Osterreich und in der Schweiz wird dieser bereits erfolg-
reich praktiziert. Das ist anspruchsvoller und es bedarf regionalen Wissens. Eine solche
Vergabe ware nachhaltig und zielorientiert. Die Einfihrung des Deutschlandtickets stellt in
Sachen Ein nahmen einen Systembruch dar, in der die Nutzerfinanzierung zunehmend ab-
nimmt, weil Abo-Preise haufig Uber 49 Euro im Monat liegen. Dieses Geld der Fahrgaste
fehlt in den Busunternehmen und muss diesen nach Beschluss des Bundes erstattet werden.
Entscheidend ist die zeitnahe Erstattung an die Unternehmen, um Liquiditdtsengpasse zu
vermeiden. Der Ausgleich fir die Mindereinnahmen aus dem Deutschlandticket erfolgt aktu-
ell fur einen Ubergangszeitraum voraussichtlich bis Ende 2024 tber die komplexe Rettungs-
schirmsystematik (analog Coronapandemiephase). Fir eine auskdmmliche Finanzierung
Uber das Gesamtjahr hinaus gibt es noch keinen Hinweis. Dies belastet die dringend bend-
tigte Planungssicherheit der Busunternehmen, aber auch der Aufgabentrager, die flr eine
Finanzierungsliicke geradestehen mussten.

Insgesamt erfordert die Gesamtlage eine transparente, ehrliche Debatte darliber, welchen
OPNV wir in Zukunft wollen und welche finanziellen Mittel dafir dauerhaft zur Verfligung
gestellt werden. Ein OPNV nach Kassenlage ist mit der Verkehrswende nicht vereinbar.

Kapitalzufihrungen/Entnahmen durch die Stadt Bietigheim-Bissingen

Die Stammkapitaleinlage der Stadt Bietigheim-Bissingen blieb im Jahr 2023 unverandert. Sie
betragt 2.045,17 €.

Finanzbeziehung zur Stadt

Zwischen der Stadtischen Holding GmbH, die sich zu 100 % im Eigentum der Stadt Bietig-
heim-Bissingen befindet, und den Tochtergesellschaften Bietigheimer Wohnbau GmbH,
Stadtwerke Bietigheim-Bissingen GmbH, und Omnibusverkehr Spillmann GmbH, bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage. Demnach sind entstehende Jahresfehlbe-
trage durch die Stadtische Holding Bietigheim-Bissingen GmbH auszugleichen.

Sonstige Angaben

Das Busunternehmen hatte in diesem Geschéftsjahr durchschnittlich 97 Beschéaftigte.

Bericht des Beirats

Die Geschaftsfihrung unterrichtete im Geschéaftsjahr 2023 den Beirat in regelmaligen Abstan-
den Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens in mehreren Sitzungen. Der Beirat hat
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrung, des Jahresabschlusses sowie des
Lageberichts der Omnibusverkehr Spillmann GmbH wurde durch die Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft Lehleiter & Partner vorgenommen. Es ergaben sich keine Beanstandungen. Der erforder-
liche Bestatigungsvermerk gemaf § 322 HGB wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Beirat hat
den Bericht der Prifungsgesellschaft zur Kenntnis genommen und schlagt der Gesellschafter-
versammlung vor, den gepriften Jahresabschluss zum 31.12.2023 festzustellen und die Ge-
schaftsfihrung zu entlasten. Entsprechend dem Beherrschungs-und Gewinnabflhrungsvertrag
vom 28.11.1989 wird der Jahresfehlbetrag im Rahmen des Querverbundes innerhalb der Stadti-
schen Holding ausgeglichen.
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Flr die im Geschaftsjahr 2023 unter den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Energiekrise nach Ausbruch des Ukraine-Krieges geleistete, erfolgreiche Arbeit spricht der Beirat
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Omnibusverkehr Spillmann GmbH Dank und Aner-
kennung aus.
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9. RKH Gesundheit Regionale Kliniken Holding GmbH
PosilipostraBBe 4, 71640 Ludwigsburg

9.1 Beteiligungsverhaltnisse
Gesellschafter sind der Landkreis Ludwigsburg (50 %) mit 1.123.500 €, der Landkreis
Karlsruhe (22 %) mit 494.340 €, die Stadt Bietigheim-Bissingen (15 %) mit 337.050 €
und der Enzkreis (13 %) mit 292.110 € Stammeinlage.

9.2 Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die bedarfsgerechte
Versorgung der Bevolkerung des Landkreises Ludwigsburg mit leistungsfahigen, wirt-
schaftlich gesicherten Krankenhausern sowie die medizinisch zweckmafige und aus-
reichende Versorgung der in diesen Krankenhdusern behandelten Patienten.

9.3 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt ihre Aufgabe umfassend.
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10. RKH Gesundheit Kliniken Ludwigsburg-Bietigheim gGmbH
PosilipostraBBe 4, 71640 Ludwigsburg

10.1 Beteiligungsverhiltnisse

Gesellschafter sind die Regionale Kliniken Holding RKH GmbH (51 %) mit 2.805.000 €,
der Landkreis Ludwigsburg (36,75 %) mit 2.021.250 €, die Stadt Bietigheim-Bissingen
(12,25 %) mit 673.750 € Stammeinlage.

10.2 Gegenstand des Unternehmens
Zweck der Gesellschaft ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die bedarfsgerechte
Versorgung der Bevdlkerung des Landkreises Ludwigsburg mit leistungsfahigen, wirt-

schaftlich gesicherten Krankenhausern, sowie die medizinisch zweckmafige und aus-
reichende Versorgung der in diesen Krankenhdusern behandelten Patienten.

10.3 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfillt ihre Aufgabe umfassend.
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11. KreisBau Enz-Neckar eG
UhlandstraBe 98, 75417 Miihlacker

11.1

11.2

11.3

Beteiligungsverhaltnisse

Zum 31.12.2023 sind an der Genossenschaft 911 Mitglieder beteiligt. Die Zahl der stad-
tischen Geschaftsanteile betragt 3 Stiick. Ein Geschaftsanteil kostet 160 €.
Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Hauptaufgabe der KreisBau Enz-Neckar eG ist die Férderung der Mitglieder, vorran-
gig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Daher saniert und modernisiert sie den Wohnungsbestand seit Jahren kontinuierlich, um
den Mitgliedern und Mieter einen marktgerechten und ansprechenden Wohnraum an-
bieten zu kdénnen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die KreisBau Enz-Neckar eG hat 688 Wohnungen bzw. Hauser. Davon sind 108 sozial

geférdert. Des Weiteren ergibt sich der 6ffentliche Zweck aus der Beschreibung des Ge-
genstands des Unternehmens.
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12. Felsengartenkellerei Besigheim eG
Am Felsengarten 1, 74394 Hessigheim

12.1 Beteiligungsverhiltnisse
Zum 31.12.2023 sind an der Genossenschaft 1.351 Mitglieder beteiligt. Die Zahl der
stadtischen Geschaftsanteile betragt ein Stlick. Ein Geschéaftsanteil kostet 525 €.
12.2 Gegenstand des Unternehmens
Durch die Pflege der auflergewohnlichen Lagen, wie es nur wenige in den deutschen
Weinanbaugebieten gibt, wird der Erhalt einer einzigartigen Kulturlandschaft gesichert.
12.3 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Genossenschaft erflillt inre Aufgabe umfassend.
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13. VR-Bank Ludwigsburg eG
Schwieberdinger Str. 25, 71636 Ludwigsburg

13.1 Beteiligungsverhaltnisse

13.2

13.3

Zum 31.12.2023 sind an der Genossenschaft 128.850 Mitglieder beteiligt. Die Zahl der
stadtischen Geschéaftsanteile betragt 10 Stlick. Ein Geschaftsanteil kostet 50 €.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankublichen und erganzen-
den Geschaften, sowie des Waren- und Dienstleistungsgeschafts, insbesondere

28258

m)

die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Annahme von Spareinlagen;
die Annahme von sonstigen Einlagen;

die Gewahrung von Krediten aller Art;

die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen
sowie die Durchflihrung von Treuhandgeschaften;

die Durchflihrung des Zahlungsverkehrs;

die Durchfuhrung des Auslandsgeschafts einschlief3lich des An- und Verkaufs
von Devisen und Sorten;

die Vermogensberatung, Vermogensvermittiung und Vermdgensverwaltung;
der Erwerb und die VeraulRerung sowie die Verwahrung und Verwaltung von
Wertpapieren und anderen Vermogenswerten;

die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen, Versicherungen und
Reisen;

der gemeinschaftliche Einkauf landwirtschaftlicher Bedarfsartikel;

der gemeinschaftliche Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse;

der Handel mit sonstigen Waren und Erbringung sonstiger Dienstleistungen;
die Vermittlung von Immobilien.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mit-

glieder.

Die Genossenschaft erfullt inre Aufgabe umfassend.




Ubersicht iiber gewihrte Biirgschaften und Gewihrtrigerschaften

Birgschaften
T Genehmi- Urspriingliche | Haftungssumme
Darlehensnehmer Glaubiger gungdatum Hohe zum 31.12.2023
Euro Euro
Siuidwestdeutsche Landesbank 08.01.1996 2.556.459,41 875.928,58
Kreissparkasse Ludwigsburg 18.03.2013 8.000.000,00 2.993.000,00

Stadtwerke Bietigheim-

Bissingen GmbH

VR-Bank Neckar-Enz eG 25.04.2017 4.000.000,00 3.312.500,00
Kreissparkasse Ludwigsburg 25.03.2020 6.000.000,00 6.000.000,00
Kreissparkasse Ludwigsburg 02.11.2020 4.000.000,00 4.000.000,00
Kreissparkasse Ludwigsburg 26.08.2021 4.000.000,00 4.000.000,00
Postbank 26.08.2021 2.400.000,00 2.400.000,00
Kreissparkasse Ludwigsburg 13.09.2022 5.600.000,00 5.600.000,00
Kreissparkasse Ludwigsburg 07.09.2023 9.000.000,00 7.200.000,00
VR-Bank Ludwigsburg 07.09.2023 6.000.000,00 4.800.000,00
VR-Bank Ludwigsburg 06.05.2024 5.000.000,00 4.000.000,00
Deutsche Kreditbank 06.05.2024 6.000.000,00 4.800.000,00

52.000.000,00

46.112.500,00

Wohnungsbaudarilehen
Private (Lakra)

Landeskreditbank Baden-
Wirttemberg

Ifd. - gesetzlich

6.393.355,01

2.131.118,34

Gesamtsumme stadtische Biirgschaften

68.949.814,42

52.112.546,92

Gewahrtragerschaften zu Gunsten des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wiirttemberg (KVBW)

Betriebsrentenanspriiche

Ubernahme- Hohe gesamte | Haftungssumme
Mitglied Absicherung datum Gewahrtrager- Stadt zum
schaft 31.12.2023 31.12.2023
Euro Euro
Stlft-ung. zu.Jr Forderung von Ausglelchsbetrag fur“ 05.09 1973 1.400.000,00 1.400.000,00
Sozialeinrichtungen Betriebsrentenanspriche
Ausgleichsbetrag flr 28.07.1971 16.000.000,00]  16.000.000,00
Betriebsrentenanspriiche
e S DL IR LU sgleichsbetrag fur 12.07.1978 21.500.000,00]  21.500.000,00
Bissingen GmbH Betriebsrentenanspriiche
Kliniken Ludwigsburg- Ausgleichsbetrag flr
Bietigheim gGmbH Betriebsrentenanspriiche 25.01.1994 426.400.000,00 106.600.000,00
Ausgleichsbetrag flr 13.07.2006 26.900.000,00 5.037.025,00

Gesamtsumme Gewahrtragerschaften KVBW

150.537.025,00

Gewahrtragerschaften zu Gunsten der Landeskreditbank Baden-Wiirttemb

erg (L-Bank)

Ubernahme- Hohe gesamte | Haftungssumme
Begiinstiges Unternehmen Absicherung datum Gewahrtrager- Stadt zum
schaft 31.12.2023 31.12.2023
Birgerstiftung Riickzahlungsanspruch 05.10.2017 /
Bietigheim-Bissingen Forderzuschuss Wohnbau 01.08.2019 2.433.500,00 2.027.916,67
Birgerstiftung Riickzahlungsanspruch 07.04.2022 /
Bietigheim-Bissingen Forderzuschuss Wohnbau 08.06.2022 601.700,00 601.700,00
Gesamtsumme Gewahrtragerschaften L-Bank 2.629.616,67

Stand: 28.08.2024

Anlage 1



Mitgliedsbeitrage

Anlage 2

el Bezeichnung Beitrag | Amt
ruppe
Deutsch-Franzdsisches Institut 153 €
Deutsch-Japanische Gesellschaft Baden-Wirttemberg e V. 100 €
Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptverband fur Jugendwandern 36 €
1114-001 |und Jugendherbergen e.V. 1-01
Europa-Union Deutschland e.V. - Kreisverband Ludwigsburg e.V. 100 €
Mayors for Peace 100 €
Schwabischer Heimatbund e V. 90 €
1122 Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. (Bundes- & Landesverband) 80 € 11-20
1123 Gesamtverband der versicherungsnehmenden Wirtschaft e.V. 500 € 1-23
1125-070 |Verband kommunaler Unternehmen e.V. 1.100 € -70
vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e.V. 360 €
Gemeindetag Baden-Wirttemberg e.V. 15.020 €
1126-010 KAV Baden-Wirttemberg e. V. 4311 € 1-10
Kommunale__GemeinschaﬂssteIle fur Verwaltungsmanagement (KGSt) 2950 €
— Verband fiir kommunales Management
Stadtetag Baden-Wirttemberg e.V. 23.038 €
1220 Local Environmental Initiatives GmbH (ICLEI) 600 € 1-32
Sicherer Landkreis Ludwigsburg e.V. 1.000 €
1221 Kreisverkehrswacht Ludigsburg e.V. 203 € 11-32
Landesverkehrswacht Baden-Wirttemberg e V. 2.000 €
1223 Fachverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamte Baden-Wiirttemberg e.V. 140 € 11-32
1260 Kreisfeuerwehrverband Ludwigsburg e.V. 2028 € 11-32
Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptverband flir Jugendwandern 36 €
und Jugendherbergen e.V. - Hillerschule
Deutsches Jugendherbergswerk - ngptverband flr Jugendwandern 36 €
und Jugendherbergen e.V. - Schule im Sand
2110 Deutsches Jugendherbergswerk - Hauptvgrbgnd flr Jugendwandern 36 € 11-40
und Jugendherbergen e.V. - Realschule Bissingen
Debating Society Germany e.V. - Gymnasien 40 €
Geschichtsverein Bietigheim-Bissingen e.V. - Realschule Bissingen 15 €
Geschichtsverein Bietigheim-Bissingen e.V. - Realschule im Aurain 15 €
Arbeitskreis Kunst in Stuttgart und Umgebung 205 €
Bundesverband Museumspadagogik e.V. 120 €
Deutscher Museumsbund e.V. (Hormoldhaus) 130 €
2520 Deutscher Museumsbund e.V. (Galerie) 130 € 11-41
Gesellschaft zur Férderung des Landesmuseums Wirttemberg e.V. 50 €
Kunstverein Kreis Ludwigsburg e.V. 100 €
Museumsverband Baden-Wirttemberg e.V. 115 €
Historischer Verein fiir Stadt und Kreis Ludwigsburg e.V. 20€
Verein fir Familienkunde in Baden-Wirttemberg e.V. 30€
2521 Verein fir wiirttembergische Kirchengeschichte e.V. 23 € 11-41
wbg (Wissenschaftliche Buchgesellschaft) e V. 15 €
Wirttembergischer Geschichts- und Altertumsverein e.V. 25€
2610 Interessensgemeinschaft der Stadte mit Theatergastspiel e.V. (INTHEGA) 630 € 11-41
Jugendphilharmonie - Orchester der Musikschulen im Landkreis Ludwigsburg e V. 250 €
2630 VdM - Verband deutscher Musikschulen e.V. 4.239€ II-41
2720 Deutscher Bibliotheksverband e.V. (dbv) 565 € 1-41
Alzheimer Gesellschaft Baden-Wirttemberg e.V. 200 €
3180 Arbeit und berufliche Bildung fir benachteiligte Menschen Ludwigsburg (ABL) e.V. 120 € 11-32
Dachverband flr Seniorenarbeit Bietigheim-Bissingen e.V. 0 €
KreisSeniorenRat Ludwigsburg e.V. 30€
365001 Evangelischer Landesverband - Tageseinrichtungen flr Kinder in Wirttemberg e V. 1503 € 11-40
4210 Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportdmter - ADS 55 € 11-41
Arbeitsgemeinschaft Fahrrad- und Fultgangerfreundlicher Kommunen in Baden-Wiirttemberg 2000 €
5110-061 |e. V. (AGFK-BW) 111-61
Ludwigsburger Energieagentur (LEA) - Energieagentur im Landkreis Ludwigsburg e.V. 12.944 €
5510-070 |Gartenakademie Baden-Wirttemberg e.V 150 € -70
5530-020 |Verband der Friedhofsverwalter Deutschlands e.V. 76 € 11-20
5540 Landschaftserhaltungsverband Landkreis Ludwigsburg e.V. 500 € n-70
5550 Forstkammer Baden-Wiirttemberg Waldbesitzerverband e.V. 252 € 1-23
Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. 900 €
Deutsche Fachwerkstralle in der Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e V. 3400 €
5750 Kraichgau-Stromberg Tourismus e.V. 38.275€ 1-01
Landesverband Bayerischer Omnibusunternehmen e.V. 255 €
Regio Stuttgart Marketing- und Tourismus e.V. 32423 €
Summe 153.193 €




